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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
 

²Ûëûñ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝÝ»ñÁ (ÐÎ-Ý»ñ) Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùáõÙ Ù»Í 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ, áñÝ ³é³ç³ó»É ¿ 1980 Ãí. Ï»ëÇÝ áñå»ë ÷áùñ ÙÇ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇó 
í»ñ³×»É ¿ ÙÇÝã¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ, áñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ Ý»ñ³½¹»É 
Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³ ïÝï»ë³å»ë ¨ ëáóÇ³É³å»ë:  
 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹·Í»É ³ñ¹»Ý ÇëÏ ëï»ÕÍí³Í ÐÎ-Ý»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï»ÉÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇí»ñçá, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÐÎ-Ç Õ»Ï³í³ñ  å»ïù ¿ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝÇ Ï»ÝïñáÝÇ ß³ñáõÝ³Ï»ÉÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, 
ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Àëï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ, Ï»ÝïñáÝÇÝ ³Ùë»Ï³Ý 
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÙÇçÇÝÁ $200` ÐÎ-Ç ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨  Éñ³óáõóÇã $50-
$200` ÆÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ Ñ³Ù³ñ  (Ï³Ëí³Í ïíÛ³É ï»Õ³ÝùÇ Ï³åÇ ï»ë³ÏÇó ¨ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ù³Ý³ÏÇó). ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ýáñ ë³ñù³íáñÙ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ: 
¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÎÉáñ ë»Õ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (ÐÎê-Ç)  Íñ³·ñÇ ÐÎ-Ý»ñÇ ³ßË³ï³Í ³Ùë»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ ãÇ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ³Ûë Í³Ëë»ñÇ 10-20%-Á: ê³ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ïñí»É ÙÇ ß³ñù 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñáí` Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³Ýáñáß ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ó³Íñ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñù»ïÇÝ·³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ åñáó»ëáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó ó³Íñ ÙáïÇí³óÇ³Ý:  
 

ÐÎê-Ý Ùï³¹Çñ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ÐÎ-Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ ÇÝùÝ³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
áõÕáõÃÛ³Ùµ ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáí í»ñÁ 
Ýßí³Í áñáß ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë.  

 ³å³Ñáí»É Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñáí ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí` Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ù³ñù»ïÇÝ·Ç ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ 

 Ùß³Ï»É ÐÎ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ³ÛÝ³óí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃÑ³ÛÃÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

 ½³ñ·³óÝ»É ÙáïÇí³óÇ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ¨ ÐÏ-Ý»ñÇ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï:  

 

²Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÐÎ-Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ùß³Ïí»É ¨ ³Ûë ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÐÎê-Ç ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ·ÉË³íáñ ï³ññÁ Ï¹³éÝ³ ÐÎ-Ý»ñÇ  Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï»ïÁ ¨ ¹³ ÃáõÛÉ Ïï³ ÐÏ-Ý»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É ³í»ÉÇ 
ï»Õ³ÛÝ³óí³Í ¨ ÇÝï»ÝëÇí: Î»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ³Ûë 
¹»åùáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù Ù»Í ¹»ñ áõÝ»Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÏñÃ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ ¨ ëï»ÕÍ»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí 
Ï³å»ñ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï:  
 

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ Ùß³Ïí³Í ¿ áñå»ë ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý é»ëáõñë ÐÎê-
Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
îíÛ³É  Ó»éÝ³ñÏÇ »É³Ï»ïÝ ¿` áõëáõó³ÝíáÕÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ: Ü³ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ µáÉáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝáõÙ ïÝûñ»ÝÇ ¨ 
ÐÎ-Ç Î³é³í³ñÙ³Ý ÊáñÑñ¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ:  
 

Ò»éÝ³ñÏÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 5 ·ÉáõËÝ»ñÇó, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñÁ.  
 Ð³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
 äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ 
 ÐÎ-áõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ 
 ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 



 ÊÃ³ÝÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ 
 

îíÛ³É Ó»éÝ³ñÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý  Õ»Ï³í³ñ»É Ï»ÝëáõÝ³Ï ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ áõÝ»óáÕ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ:  
 

 §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 

ÐÎê-Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ Ùáï»óáõÙ ¿ û·ï³·áñÍáõÙ §Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÁ 
ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë: ºÃ» Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ µÝáõÃ³·ñí»É áñå»ë 
ïíÛ³É å³ÑÇÝ »Ï³ÙïÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇé, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÛÝ áõÝÇ 
³í»ÉÇ É³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ. Ý»ñÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 
³é³Ýó íï³Ý·»Éáõ ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÎ-Ç ¹»åùáõÙ ë³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñå»ë Ï»ÝïñáÝÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ ¨ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»Ý³É ·áõÙ³ñÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ 
í»ñ³½ÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 

Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ½áõï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ñó»ñáí: ²ÛÝ Ý³¨ ÝÏ³ïÇ áõÝÇ Íñ³·ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇ ¨ û·ïíáÕÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ` ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí, áñáÝù 
³ñ¹»Ý ³ñíáõÙ »Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ½³Ý³½³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßÝáñÑÇí: ²Ûë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, 
áñáÝù ëï»ÕÍ»ÉáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³½³ ¨ 
³ñÅ»ù³íáñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ Íñ³·ñ»ñÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ ÐÎê-Ç ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, áñáÝù åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¨ Ý³Ë³·Íí»É »Ý  Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ò»éùµ»ñí³Í ÷áñÓÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ¨ µ³ßËáõÙÁ Íñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
ÙÇç¨, ÏÉñ³óÝÇ ³Ûë Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í ¨ å³Ñå³Ýí³Í ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ:  
 

ÐÎê-Ý ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí ¹ñ³ ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÛáõÝ»ñÁ. êáóÇ³É³Ï³Ý, ø³Õ³ù³Ï³Ý, î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ îÝï»ë³Ï³Ý: 
 

êàòÆ²È²Î²Ü ¼²ð¶²òàôØÀ  »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝÇ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ: ²é³Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ÏïÇí ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÐÎ-Ý ãÇ Ï³ñáÕ 
µ³ñ·³í³×»É: È³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» §Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ¦ 
í»ñ³Íí»ñ §Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ¦: 
   
ø²Ô²ø²Î²Ü ¼²ð¶²òàôØÀ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ï»Õ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÁ ¨ 
³ÝÑ³ï ·áñÍÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ç³Ïó»É ïíÛ³É Íñ³·ñÇÝ: Ø»ñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿. ÐÎ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ ïÝûñ»ÝÁ áõÕÇÝ»ñ »Ý ÷ÝïñáõÙ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»Éáõ ï»Õ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` Ï»ÝïñáÝÁ Ñ½áñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÝ 
½»ñÍ å³Ñ»Éáí áñ¨¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÇó:  
 

îºÊÜàÈà¶Æ²Î²Ü ¼²ð¶²òàôØÀ Ñ³ëó»³·ñáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý åñáµÉ»ÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝåÇëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ, áñÁ ÏÍ³é³ÛÇ Ï»ÝïñáÝÇÝ 
»ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï:  
 

îÜîºê²Î²Ü ¼²ð¶²òàôØÀ Ï³åí³Í ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï. ³ÛÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ÐÎ-Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ïÇñ³å»ï»Ý 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ` Ë»É³ÙÇï áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ (ûñÇÝ³Ï, Í³Ëë»ñ 
Ï³ï³ñ»ÉÇë) ¨ ³ÛÝåÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Íñ³·ñ»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 



»Ï³Ùáõï ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ïµ»ñ»Ý, ³å³Ñáí»Éáí Ï»ÝïñáÝÇ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óáõÙÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ù»Ýù û·ï³·áñÍáõÙ »Ýù ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ     
ï»ñÙÇÝÁ` áñå»ë Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇã Ù³ë: 
 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³éç¨ ³ÛÅÙ Ï³Ý·Ý³Í ¿ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
ÇÝùÝ³ýÇÝë³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ¸åñáóÝ»ñáõÙ ¨ Ã»Ù»ñáõÙ ·ïÝíáÕ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ÷á÷áËí»É ¿ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ. Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ »Ý ¨ ëï³Ý³Éáí áñáß³ÏÇ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ëïÇåí³Í »Ý 
Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉ ³ÕµáõñÝ»ñ: ¸³ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ 
Ï»ÝïñáÝÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ù³ÛùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:  
 

ÐÎê-Ý Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿, áñ ÐÎ-Ç Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ 
Ï³ñ× ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µáÉáñ ãáñë ëÛáõÝ»ñÝ ¿É å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý:  
 

 §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý¦ Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
 

§Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý¦ Ýáñ é³½³Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ áñ³ÏÁ` ³å³Ñáí»Éáí ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÐÎ-ÇÝ ¨ ï»Õ³ÛÝ³óÝ»Éáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÁ: 
²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿.  
 

ê»ÙÇÝ³ñÝ»ñ 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï»ÝïñáÝ ÏÙ³ëÝ³ÏóÇ §Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óáõÙ¦ ë»ÙÇÝ³ñÇÝ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í Ñ³ïáõÏ 
Ó»éÝ³ñÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³:  îíÛ³É Ó»éÝ³ñÏÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ï»ë³Ï³Ý ¨ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ÷áñÓ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ïáõÏ ÐÎê-Ç Ï»ÝïñáÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 

²ñ¹ÛáõÝù` Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ¨ ÐÎ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ïëï³Ý³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³óáõÙ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, áñáÝù 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ï»ÝïñáÝÇ` Íñ³·ñ»ñÇ, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
   
¶áñÍÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ  
(ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ) 
 

ê»ÙÇÝ³ñÇó Ñ»ïá ïÝûñ»ÝÝ»ñÇÝ ¨ ÐÎ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ï³é³ç³¹ñíÇ Ùß³Ï»É 
»é³ÙëÛ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñ, áñáÝù ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÏÇñ³·áñÍí»Ý ÐÎ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó, 
ÐÎê-Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ 
ÏÙ³ëÝ³Ïó»Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³ÙÉñ»Éáõ ¨  ½³ñ·³óÝ»Éáõ   Çñ»Ýó 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 

²ñ¹ÛáõÝù` ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ ï»Õ³ÛÝ³óáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ` ÑÇÙù  
ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÏáÝÏñ»ï Ñ³Ù³ÛùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ:  
 

ØñóáõÛÃÝ»ñ 
î³ñ»Ï³Ý 2 ³Ý·³Ù ÏÏ³½Ù³Ï»ñåí»Ý ÙñóáõÛÃÝ»ñ ÐÎ-Ý»ñÇ ÙÇç¨` Ýñ³Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ ³Ù»Ý³Ñ³çáÕ³ÏÇÝ ÁÝïñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ØñóáõÛÃÇÝ 
ÏÙ³ëÝ³Ïó»Ý µáÉáñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý §Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ¦ Íñ³·ñáõÙ. Ýñ³Ýù ÏÇñ³·áñÍ»Ý Çñ»Ýó Ùß³Ï³Í 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÁ 3 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÐÎê-Ç Íñ³·ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ 
ÏÑ»ï¨Ç ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ïáõÏ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:  



 

²ñ¹ÛáõÝù` Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙ:   
 

Ìñ³·ñ»ñ 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·Çñ ¨ ÙÇçáó³éáõÙ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏí»Ý áñå»ë ÙÇçáó` ÐÎ-Ç Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³Ý ÐÎ-Ç Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 
¨ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Ý ³ç³Ïó»Éáõ Ýñ³Ý »ñÏ³ñ³Å³Ù»Ï»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·Çñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù ÐÎ-Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã-
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó:   
 

²ñ¹ÛáõÝù` ÐÎ-Ç Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ §4 ëÛáõÝ»ñÇ¦ ½áõ·³Ñ»é ½³ñ·³óáõÙ ¨ 
³Ùñ³åÝ¹áõÙ:  
 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙ 
îíÛ³É áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ï³ñ¨áñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï÷áË³Ý³Ïí»Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáóÝ»ñáí.  

• §Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý¦ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³·ñ»ñ (ûÝÉ³ÛÝ ¨ ûýýÉ³ÛÝ) 
• ¶áñÍÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ¨ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ, Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÐÎê-Ç ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿çáõÙ www.roundtable.am 
 

²ñ¹ÛáõÝù` ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ³· 
ï³ñ³ÍáõÙ, ÷áË³Ý³ÏáõÙ: 
 

ÆÝãå»ë ·Ý³Ñ³ï»É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
ÐÎ-Ý»ñÇ §Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý¦ áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÐÎê-Ý Ï³ÝóÏ³óÝÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇÝã ¨ »ï-¹³ëÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ: Îû·ï³·áñÍí»Ý Ñ»ï¨Û³É 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ. 

• ÏñÃ³Ï³Ý, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ áñ³ÏÁ 
• ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÁ ëï³óí³Í í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
• ëï³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ/ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ áñ³ÏÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (Ã»ëï»ñ, ¹³ë³ÉëáõÙÝ»ñ) 
• ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ (¨ áñ³ÏÁ). ûñÇÝ³Ï, ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 

 

 ÐÎ-Ç Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ¹»ñÁ 
 

Ø»Ýù û·ï³·áñÍáõÙ »Ýù ³Ûë ï»ñÙÇÝÁ Ï»ÝïñáÝáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í Ñ³ïáõÏ Ù³ñÙÇÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ. ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ÐÎ-Ç 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  Î³é³í³ñÙ³Ý 
ËáñÑñ¹Ç ¹»ñÁ  áñáßÇã ¿ ÐÎ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºÃ» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï»ÝïñáÝáõÙ 
ÉÇÝ»ñ ÝÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ. ¹³ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³Ùáõñ Ï¹³ñÓÝ»ñ Ï»ÝïñáÝÁ: àñå»ë 
Ï³ÝáÝ, ¹ñ³ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝÇ ïÝûñ»ÝÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ, 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ, ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÝ áõ áõëáõóÇãÝ»ñÁ, ¨ ³ÛÉÝ:  
Î³½Ù³íáñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ËáñÑáõñ¹Á ·áñÍáõÙ ¿ áã ýáñÙ³É Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí, 
µ³Ûó ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ áñ ³ÛÝ ·ñ³ÝóíÇ áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ÙÇ³íáñ: 
 

ÊáñÑáõñ¹Á å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ÐÎ-Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Üñ³ 
å³ñï³Ï³ÝáõÛÃõáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É.  

 Üß³Ý³Ï»É ÐÎ-Ç ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ  
 ì»ñ³ÑëÏ»É ÐÎ-Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ  
 Øß³Ï»É ÐÎ-Ç è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ: ²Ûë ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ÏáãíáõÙ ¿ Ý³¨ 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ, 
Íñ³·ñ»ñÁ, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ 

http://www.roundtable.am/


 ¶Ý³Ñ³ï»É ¨ í»ñ³ÑëÏ»É ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ 
 Øß³Ï»É Ï³ÝáÝÝ»ñ ÐÎ-Ç Ñ³Ù³ñ  
 Ð³ÛÃ³ÛÃ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ  
 ²å³Ñáí»É Ï»ÝïñáÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ×ß·ñÇï ·ñ³ÝóáõÙÁ 
 ²å³Ñáí»É Ï»ÝïñáÝÇ ¨ Ýñ³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ïÇÝ·Á: ÐÎ-Ý»ñÇ 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ç³Ïó»Ý ³Û¹ Ñ³ñóáõÙ, µ³Ûó Ëáñ¹Ñáõñ¹Ý ¿ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¹ñ³ í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

 ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ç³Ïó»É Ï»ÝïñáÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³Ù»ÝûñÛ³ 
Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç: úñÇÝ³Ï, ÊáñÑñ¹Ç áñ¨¿ ³Ý¹³Ù, áñÝ áõÅ»Õ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
áÉáñïáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É Ï»ÝïñáÝÇÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: ÎñÃ³Ï³Ý 
³ëå³ñ»½áõÙ ÑÙáõï ³Ý¹³ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ï³É: 

ºÃ» ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù, áñ Ï»ÝïñáÝÁ ÉÇÝÇ Ñ³çáÕ³Ï, ³å³ Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Á 
å»ïù ¿ ³ÏïÇí ÉÇÝÇ:  

 

²Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ »É³Ï»ïÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÐÎ-Ç Î³é³í³ñÙ³Ý ÊáñÑáõñ¹Á ÑÇÙÝ³¹ñí³Í ¿ 
ïíÛ³É Ï»ÝïñáÝÇ ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý í³ÛñáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
³ç³Ïó»Éáí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ: 
 
 

 
  
 
 
 

¶ÉáõË 1:                  Ð³ëÏ³Ý³Ýù Ù»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÁ. 
                     µ³ó³Ñ³Ûï»Ýù ¹ñ³ Ï³ñÇùÝ»ñÁ 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ÉÇÝÇ ¹³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, Ù»Í Ïáñåáñ³óÇ³, Ï³Ù ¿É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ (ÐÎ) ·áñÍáõÙ 
¿ ÙÇ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, áñÇó ³ÛÝ ã³÷³½³Ýó Ï³Ëí³Í ¿ ¨ áñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÑÇÝ 
Ã»É³¹ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ÐÎ-Ç ¹»åùáõÙ, ³Û¹ ÙÇç³í³ÛñÇ 
¹»ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¨ Ýñ³ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ, áõÕÕ»Éáí Ï»ÝïñáÝÇ Íñ³·ñ»ñÁ ¹ñ³Ýó µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: ØÇ³ÛÝ ³Û¹ 
¹»åùáõÙ Ï»ÝïñáÝÁ Ç íÇ×³ÏÇ ÏÉÇÝÇ ·áÛ³ï¨»É ¨ ½³ñ·³Ý³É:  
Ø»Ýù å»ïù ¿ íëï³Ñ»óÝ»Ýù Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, áñ ÐÎ-Ý Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏ»É 
½³Ý³½³Ý Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù Ïµ³í³ñ³ñ»Ý Ýñ³Ýó áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï µ³ó³ïñ»Éáí, áñ Ýñ³Ýó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É 
Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ »Ý:  
²Ûë ·ÉËáõÙ Ù»Ýù Ïëáíáñ»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É 
Ýñ³ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 
 

 
Ø³ë ²é³çÇÝ  Ð³Ù³ÛÝùÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ  

Ø³ë ºñÏñáñ¹  Æ±Ýã ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ 

Ø³ë ºññáñ¹  àñï»ÕÇ±ó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³í³ù³·ñ»É ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ 

á±í å»ïù ¿ ½µ³ÕíÇ ¹ñ³Ýáí 

Ø³ë âáññáñ¹  Æ±Ýã Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ý ÏÇñ³éíáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ 

Ø³ë ÐÇÝ·»ñáñ¹  Ð³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë ÐÎ-Ç Íñ³·ñ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »É³Ï»ï 

Ø³ë ì»ó»ñá¹  ÆÝãå»±ë û·ï³·áñÍ»É ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
Ø³ë 1:                 Ð³Ù³ÛÝùÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 

 

ÜáõÛÝÇëÏ »Ã» Ù»Ýù, ÐÎ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñë, ³åñáõÙ »Ýù ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ, áñï»Õ 
·áñÍáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝÁ, ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ß³ï É³í ï»ÕÛ³Ï »Ýù Ñ³Ù³ÛÝùÇó: ºÏ»’ù 
å³ñ½»Ýù, Ã» áñù³Ýáí É³í »Ýù ×³Ý³ãáõÙ Ù»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÁ: 
 

 Æ±Ýã ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÁ 
 

Ð³Ù³ÛÝùÁ ¹³ áñáß³ÏÇ ï»Õ³ÝùáõÙ µÝ³ÏíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇ ËáõÙµ ¿: Üñ³Ýù, 
ëáíáñ³µ³ñ, Ï³åí³Í »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ëáíáñáõÛÃÝ»ñáí ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñáí ¨ í³ñáõÙ »Ý 
ÝÙ³Ý³ïÇå ³åñ»É³Ï»ñå: úñÇÝ³Ï, ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÁ ëáíáñ³µ³ñ µÝ³Ï»óí³Í 
¿ Ù³ñ¹Ï³Ýóáí, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ (³Û·»·áñÍáõÃÛáõÝ, óáñ»ÝÇ 
³×»óáõÙ, ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): 
 

 Ð³ëÏ³Ý³É Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¨ ¹ñ³ Ï³ñÇùÝ»ñÁ 
 

ÈÇÝ»Éáí ÐÎ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ, ÇÝãå»±ë Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù å³ñ½»É, Ã» Ï»ÝïñáÝÇ áñ 
Íñ³·ñ»ñÝ »Ý áõÕÕí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: 
ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½»É, Ã» Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý û·ïí»Éáõ Ù»ñ 
Ï»ÝïñáÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: àñå»ë½Ç å³ñ½³µ³Ý»É ³Ûë Ñ³ñóÁ, Ù»½ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³É Ù»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¨ Ý³Ëù³Ý ÐÎ-Ç Íñ³·ñ»ñÇ ëÏë»ÉÁ` µ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ: Ø»Ýù å»ïù ¿ É³í ÇÙ³Ý³Ýù Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÁ, 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ: ²Ûë ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ù»ñ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ, ÐÎ-Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³¹ñíáõÙ »Ý áñå»ë ÏñÃ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, µ³Ûó ³Ù»Ý 
ÙÇ Ñ³Ù³ÛÝù áõÝÇ Ý³¨ ³ÛÉ Ï³ñ·Ç Ï³ñÇùÝ»ñ áõ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ, ÐÎ-Ç Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ý³¨ 
í»ñçÇÝÝ»ñë Ç ÉñáõÙÝ ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÇ: 
 
 
öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 
 

 Î³ñÍáõÙ »ù Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¨ Ýñ³ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ý³Ëù³Ý ÐÎ-Ç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ: 

 ÆÝã Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ Ï³ñáÕ »ù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÐÎ-Ç ¹»åùáõÙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

Ø³ë 2:              Æ±Ýã ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³ÛÝùÇ         
                               Ï³ñÇùÝ»ñÁ  µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

 
î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÂáõÙ³ÝÛ³Ý ù³Õ³ùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É  

 

1. ²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹Çñù: î»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ, ¸»μ»ï ·»ïÇ ³÷ÇÝ, ¹»åÇ 

²É³í»ñ¹Ç ï³ÝáÕ ×³Ý³å³ñÑÇÝ:  

2. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1500 Ñá·Ç, áñáÝóÇó Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÁ` 63%-

Á, ÇëÏ »ñ»Ë³Ý»ñÁ` 37%:  

3. îÝï»ë³Ï³Ý³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ×ÝßáÕ 

Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³½áõñÏ ¿: ¼μ³ÕíáõÙ »Ý Ññ³Ï³ÛáõÝ Ï³íÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ»ñÇ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùμ ¨ Ùñ·³Ñ³í³ùáí: 

4. Ð³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³óÇ ÷áõé, 5 å³ñ»Ý³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃ: 

5. ä»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: ø³Õ³ù³å»ï³ñ³Ý, öáëï, ºñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ 

Ï³Û³ñ³Ý, æñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ: 

6. Ð³Ù³ÛÝùÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáó, Ù³ÝÏ³å³ñï»Õ, 

³ñí»ëïÇ ¹åñáó:  

7. ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ: Ö³Ý³å³ñÑ, Ñ»é³Ëáë³Ï³å, ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ çñÇ 

Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ: 

8. î»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ: øáμ³ÛñÇ í³ÝùÁ, êμ. ¶ñÇ·áñÇ í³ÝùÁ:  

9. ø³Õ³ùÇ åñáμÉ»ÙÝ»ñÁ:  

 Ð»é³Ëáë³Ï³åÇ í³ï áñ³Ï,  

 ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ, ÙÇ·ñ³óÇ³ 

 ì³ï ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ 

 ´áõÅû·ÝáõÃÛ³Ý áã å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ï 

 êåáñï³ÛÇÝ ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áã μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ Ù»Ýù ³åñáõÙ »Ýù ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ, ³Ûë ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»½ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý. 
 

 ÇÙ³Ý³É ¨ Ñ³ëÏ³Ý³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÁÝ¹³Ýáõñ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ 
 Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É Ñ³ë³Ý»ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇó ¹áõñë 
 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 µ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áñÓÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 

Íñ³·ñ»ñáõÙ  
 åÉ³Ý³íáñ»É ¨ Çñ³·áñÍ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñ 

 

Æ ÉñáõÙÝ í»ñÁ Ýßí³ÍÇÝ` Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³í³ù»É ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ 
Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É. 
 

 ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù. ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ³åñ³ÝùÝ»ñ, ßáõÏ³Ý»ñ 
 ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù. ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáßáõÙÝ»ñÇ 

ÁÝ¹áõÝáõÙ, Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 



 Ùß³ÏáõÛÃ. ï»Õ³Ï³Ý ëáíáñáõÛÃÝ»ñ ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ 
 Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³å»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ¨ ³ÛÉÝ 
 

 
öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 

 ²ÝÑñ³Å»±ßï ¿ ³ñ¹Ûáù í»ñÁ Ýßí³ÍÇÝ ³í»É³óÝ»É ³ÛÉ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 ºÃ» ³Ûá, ³å³ Ç±Ýã Ï³ñ·Ç: 
 ¸áõù »ñµ¨Çó» Ñ³í³ù»É »ù Ò»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñ:  

ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù µ»ñ»É ûñÇÝ³ÏÝ»ñ:  
 
 

 
 
 
 
 

Ø³ë 3:            àñï»ÕÇ±ó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³í³ù³·ñ»É ïíÛ³ÉÝ»ñ  
                       Ñ³Ù³ÛÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ á±í å»ïù ¿ ½µ³ÕíÇ 

 àñï»ÕÇ±ó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³í³ù»É ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
 

ÜÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É. 
 ï»Õ³ÛÇÝ ÅáÕáíÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 ¹åñáó³Ï³Ý ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ 
 ï»Õ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 ³Ùë³·ñ»ñÁ, ·ñù»ñÁ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
 ÇÝï»ñÝ»ï ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ 

²Ûë ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ù³Õ³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý áã ëÏ½µÝ³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù 
³ÝÙÇç³å»ë ÐÎ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³í³ù»É, ³ÛÉ å³ïñ³ëïí³Í »Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ 
³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  
 

 
Ð³ßí»ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ 

 
î»Õ³ÛÇÝ 

ÅáÕáíÝ»ñ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
¸åñáó³Ï³Ý 
·ñ³éáõÙÝ»ñ 

 

 
ÆÝï»ñÝ»ï 

 
 
 
 
 

 
ÜÏ³ñ 1. àã ëÏ½µÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñ 
 

àã ëÏ½µÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÝ û·ï³Ï³ñ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÁ ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ´³Ûó ¹ñ³Ýù ã»Ý Ý»ñ³éáõÙ Ù»½ Ñ»ï³ùñùñáÕ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ ¨ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø»Ýù å»ïù ¿ ÇÝùÝ»ñë Ñ³í³ù»Ýù ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³ñ¹»Ý ÏÏáãí»Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý: 
 
öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 

 Ð³Ù³ÛÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ç±Ýã ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñ Ï³í»É³óÝ»Çù: 



 
 

 à±í Ï³ñáÕ ¿ ½µ³Õí»É  ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙáí 
 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙáí å»ïù ¿ ½µ³Õí»Ý ÐÎ-Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: µ³Ûó ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: Üñ³Ýù ³Ù»ÝùÇó É³í ·Çï»Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÁ: Ø»½ ³Û¹ Ñ³ñóáõÙ Ï³ñáÕ 
»Ý û·Ý»É` 
 

 ï»Õ³óÇ Ï³Ù³íáñÝ»ñÁ 
 Ñ³Ù³ÛÝùÇ áõëáõóÇãÝ»ñÁ, ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ  ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
 ï»Õ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ 
 ï»Õ³Ï³Ý ÏñáÝ³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ 
 ï»Õ³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 
 Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½ÙÏ»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 
 ï»Õ³óÇ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ ¨ ³í³·³ÝÇÝ»ñÁ 

 

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ëï³Ý³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ñ½³å»ë ½ñáõó»Éáí 
ï³ñµ»ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ßáõÏ³, 
»Ï»Õ»óÇ, ÷áëï, ½µáë³Û·Ç, ¨ ³ÛÉÝ: 
 
 

 
àõëáõóÇãÝ»ñ ¨ 
áõë³ÝáÕÝ»ñ 

 

 
î»Õ³Ï³Ý 
ÏñáÝ³Ï³Ý 

³é³çÝáñ¹Ý»ñ  

 

 
î»Õ³Ï³Ý å»ï. 

Í³é³ÛáÕÝ»ñ

 
 
 
 
 
 
 

 
î»Õ³óÇ 

Ï³Ù³íáñÝ»ñ 

 

 
î»Õ³óÇ 

³é³çÝáñ¹Ý»ñ 

 
 
 
 

 
ÐÎ-Ý»ñÇ 

³Ý¹³ÙÝ»ñ 

 
 
 
 
 
 
 
ÜÏ³ñ 2. Ø³ñ¹ÇÏ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏí»É ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³í³ù»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 

 
 

öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 
 Î³ñá±Õ »ù Ýß»É ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó, áñáÝù Ïû·Ý»Ý Ò»½ ëï³Ý³É  Ò»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É: 
 
 
 
 



 
 

Ø³ë 4:   Æ±Ýã Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ý ÏÇñ³éíáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ 
μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

 
 
 
 
 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ, ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³í³ù»Éáõ 
µ³½Ù³ÃÇí Ù»Ãá¹Ý»ñ, ¨ ¹ñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ Ï³åí³Í ã»Ý Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï:  
ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ùµ»ñáõÃÛáõÝ ¨ ÁÙµéÝáõÙ:  Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ: ºÏ»ù ¹Çï³ñÏ»Ýù Ù»Ï ûñÇÝ³Ï: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Ð³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï»ÝïñáÝáõÙ 

2008Ã. Ù³ñïÇ 1-ÇÝ ³ÝóÏ³óí»ó Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ². ·ÛáõÕÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í Ñ³ïáõÏ ÏáÙÇï»Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ¿ÇÝ` ·ÛáõÕÇ ³í³·³ÝÇÝ (áñå»ë 

Ý³Ë³·³Ñ), ·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑÇ Ù»Ï Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã, Ù»Ï ·ÛáõÕ³óÇ, ¹åñáóÇ ïÝûñ»ÝÁ ¨ Ù»Ï áõëáõóÇã: Àëï åÉ³ÝÇ, ÏáÙÇï»Ý 

ÁÝïñ»ó 8 ³ß³Ï»ñï ¨ 4 Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ, áñáÝó μ³Å³Ý»óÇÝ 4 ËÙμ»ñÇ (Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙμáõÙ 2 ³ß³Ï»ñï ¨ Ù»Ï áõëáõóÇã 

áñå»ë Õ»Ï³í³ñ):  

 

ÊÙμ»ñÇÝ ïí»óÇÝ Ñëï³Ï ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ, Ù³Ýñ³Ù³ëÝ å³ñ½³μ³ÝáõÙÝ»ñáí (å³Ñ³ÝçíáÕ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý, ¹ñ³ ëï³óÙ³Ý 

Ï³ñ·Á ¨ ³ÛÉÝ): ÊáõÙμ 1-Á å»ïù ¿  Ñ³ñó³½ñáõÛó ³ÝóÏ³óÝ»ñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ³í³·Ý»ñÇ Ñ»ï; ÊáõÙμ 2-Á` ·ÛáõÕÇ 

³í³·³ÝÇÝ»ñÇ ¨ ³Ýã³÷³Ñ³ë ïÕ³Ý»ñÇ Ñ»ï; ÊáõÙμ 3-Á` Ù³Ûñ»ñÇ ¨ ³Ýã³÷³Ñ³ë ³ÕçÇÏÝ»ñÇ Ñ»ï; ÊáõÙμ 4-Á` ·áñÍ³ñ³ñ 

Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï: 

 

Ð³ñóáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ÏáÙÇï»Ý í»ñ³Ùß³Ï»ó ¨ í»ñÉáõÍ»ó ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ 

å³Ñ³ÝçÙáõÝù»ñÁ: 

 

ä³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 40-Ý ¿ñ: êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ëï³Ý³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ÙμáÕç å³ïÏ»ñÁ: ÆÝãå»ë 

ï»ëÝáõÙ »ù, 40-Çó 33 Ñ³ñóíáñ¹Ý»ñ ãáõÝ»Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ð»ï¨³μ³ñ,  ï»ÕÇÝ ÏÉÇÝ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ  

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 40-Çó 20-Á Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝ í»ñ³å³ïñ³ëïí»É  

Ù³ñù»ïÇÝ·Ç ¨ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

 

ÐÎ-Ý  Ï³ñáÕ ¿ñ Ññ³íÇñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ  

¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÐÎ-Ý 

ã¿ñ Ï³ñáÕ ÉáõÍ»É áñáß Ï³ñ·Ç ³ÛÉ åñáμÉ»ÙÝ»ñ` ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 

å³Ï³ë, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

àÉáñï           ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó³ÛÝ»ñ (40 Ñ³ñóíáñ¹Ý»ñ) 
 ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ                   33 

 ÐÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ñù»ïÇÝ·Çó ¨ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝÇó                  20 

 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ/ ²Û·»·áñÍáõÃÛáõÝ                   12 

 Ê³Õ»ñ, ëåáñï                       15 

 ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ       9 

 ¾É»Ïïñ³Ï³Ý ë³ñù»ñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ                       9 

 ÀÝï³ÝÇ ³Ý³ëáõÝÝ»ñ                        4 

 Ð³ïáõÏ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ                       3 

 êÝÝ¹Ç å³ïñ³ëïáõÙ                          3 

 öáË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñ                         2 

 

 

 
 
 
 
 



 
 

²Ûë ûñÇÝ³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ÛÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ 
ëï³óÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ÆÝãå»ë ¸áõù ï»ëÝáõÙ »ù, Ñ³ñóíáñ¹Ý»ñÁ 
ÝáõÛÝ³Ï³Ý ã¿ÇÝ. Ñ³ñóáõÙÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ñ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ áñÁ 
ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 

Ð³ñóáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇó »Ý: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ù»Ã¹Ý»ñ, áñáÝù Ù»Ýù ÝáõÛÝå»ë 
Ï³ñáÕ »Ýù ÏÇñ³é»É:  

Ø»Ãá¹ 1: ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ                                            
 

Ò»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ  
å³ÑíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ¹åñáóÝ»ñáõÙ, 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ, ï»Õ³Ï³Ý ³í³·³ÝÇÝ»ñÇ  
ËáñÑñ¹áõÙ, ï³ñµ»ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ ¨ 
ù³ñï»½Ý»ñÇ ï»ëùáí: îíÛ³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ·ïÝ»É ÇÝýáñÙ³óÇ³ 
ï»Õ³ÝùÇ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

Ø»Ãá¹ 2: Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñ 
 
Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÕ³ñÏí»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ  
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ, áñáß³ÏÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³ ëï³Ù³Éáõ  
Ñ³Ù³ñ, áñÁ ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 

 
ØÇ ù³ÝÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏ å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ. 

1.Ð³ñó»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý å³ñ½ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ, Ñ³Ûó»Éáí áñáß³ÏÇ ÇÝýáñÙ³óÇ³:                 

ØÇ Ï³½Ù»ù ß³ï »ñÏ³ñ Ñ³ñó»ñ: ºÃ» Ñ³ñóÁ ß³ï »ñÏ³ñ ¿ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñμ»ñ  

å³ï³ëË³ÝÝ»ñ, ³å³ ³í»ÉÇ ×Çßï ÏÉÇÝÇ μ³Å³Ý»É ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ× Ñ³ñó»ñÇ: 

 

2. Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ, Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏ»É ¨’ §÷³Ï¦ (§ù³ÝÇ±  

Ñ³ï…¦ ïÇåÇ Ï³Ù §³Ûá/áã¦ å³ï³ëË³ÝÝ»ñáí Ñ³ñó»ñ) ¨’ §μ³ó¦ Ñ³ñó»ñ (Ç±Ýã »ù  

Ï³ñÍáõÙ…): àñå»ë ûñÇÝ³Ï, Ï³ñáÕ »ù ¹Çï³ñÏ»É ëïáñ¨ μ»ñí³Í Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ ûñÇÝ³ÏÁ: êáíáñ³μ³ñ, »ñμ Ñ³ñÏ³íáñ »Ý 

÷³ëï»ñ ¨ Ãí»ñ, û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý §÷³Ï¦ Ñ³ñó»ñÁ: ÆëÏ »ñμ Ñ³ñóÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñÍÇùÁ, ³í»ÉÇ ×Çßï ¿ ï³É §μ³ó¦ 

ïÇåÇ Ñ³ñó»ñ: 

 

3. ä³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ïû·Ý»Ý Ñ³ñóíáñ¹Ý»ñÇÝ ³í»ÉÇ ³ñ³· ï³É Ò»ñ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ë³Ë³ÝÁ: 

    

4. Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ Ó¨áõÙ å»ïù ¿ Ñëï³Ï Ýßí³Í ÉÇÝÇ Ñ³ñóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³ÛÝ ·áÝ» å»ïù ¿ 

å³ñ½³μ³ÝíÇ Ñ³ñóáõÙ ³ÝóÏ³óÝáÕ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó: 

 

5. àñå»ë½Ç §ëË³É¦ Ù³ñ¹ÇÏ ãÉñ³óÝ»Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ, ¹ñ³ Ó¨áõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É Ý³¨ Ñ³ñóÙ³Ý §ÃÇñ³Ë ËáõÙμÁ¦: 

 

6. àñáß Ñ³ñó»ñ Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³ç»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ. å»ïù ¿ Ñëï³Ï å³ñ½³μ³Ý»É Ñ³ñóíáñ¹Ý»ñÇÝ, 

Ã» Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÇÝãå»ë å»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý: 

 

7. Î³ñ»ÉÇ ¿ ÏáÝï³ÏïÇ Ù»ç ÙïÝ»É ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ å³ñ½»É, Ã» ³ñ¹Ûáù Ýñ³Ýù å³ïñ³ëï»É »Ý ÝÙ³Ý 

Ï³ñ·Ç Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñ: 

   

8. ºí Ñ³ñóÙ³Ý í»ñçáõÙ, ãå»ïù ¿ Ùáé³Ý³É ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ÎñÃ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ ûñÇÝ³Ï 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏ 

îíÛ³É Ñ³ñóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³í³ù»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ûë 

ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý Ïû·ï³·áñÍíÇ ÐÎ-Ç Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ïå³ÑíÇ Ï»ÝïñáÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛáõÙ:  

 

å-Ý/ ï-Ý . …………………….                          ÁÝï³ÝÇùÁ.                                                  ²Ùë³ÃÇí……………… 

 

1. ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù Éñ³óÝ»É ïí³ÛÉÝ»ñÁ Ò»ñ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É. 

 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ²ñ³Ï³Ý ë»éÇ Æ·³Ï³Ý ë»éÇ 

ÀÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ    

àã ·ñ³·»ï    

¸åñáó³Ï³Ý ï³ñÇùÇ »ñ»Ë³Ý»ñ    

¸åñáó Ñ³×³ËáÕ »ñ»Ë³Ý»ñ    

²ÛÉ    

(Æ Éñ³óáõÙ í»ñÁ Ýßí³ÍÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»É³óÝ»É). 

 
 
 
  ÀÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ 

 ¶áñÍ³½áõñÏ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ  
 Ð³×³Ë³Í ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ  

2. ²ñ¹Ûáù ¸áõù ¨ Ò»ñ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ: ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù Ýß»É. 

Ø³ëÝ³ÏóÇ ³ÝáõÝ ¸³ëÁÝÃ³óÇ Ã»Ù³ ²Ùë³ÃÇí Î³½Ù³Ï»ñåÇã 

    

    

3. ¸áõù ¨ Ò»ñ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ á±ñ áÉáñïáõÙ Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇù ·Çï»ÉÇù ëï³Ý³É. 
²ÝáõÝ, ²½·³ÝáõÝ Ð»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý áÉáñï 

1.  

2.  

4. ¸áõù ¨ Ò»ñ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ áõÝ»±ù ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷áñÓ, áñáÝù Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇù ÏÇë»É ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ»ï ÐÎ-áõÙ: 
²ÝáõÝ, ²½·³ÝáõÝ öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áÉáñï 

1.  

2.  

ÞÝáñÑ³Ï³É »Ýù Ò»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù áõÕ³ñÏ»É Éñ³óí³Í Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ëó»áí Ï³Ù Ñ³ÝÓÝ»É ³ÛÝ ÐÎ-Ç Ù»ñ ³ßË³ï³ÏóÇÝ: 

ÐÎ-Ç ³ßË³ï³ÏóÇ ²ÝáõÝ, ²½·³ÝáõÝ, Ð³ëó» ¨ Ñ»é³Ëáë:     

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ø»Ãá¹ 3: Ð³ñó³½ñáõÛó 
                                                      
Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É Ý³¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ          
 ÙÇçáóáí: ³Ûë Ù»Ãá¹Á Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
 Ï³ñÇùÝ»ñÇ áõ åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
 ³ÛÉ Ý³¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ   
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
 
 
 
 
 
 



 
ØÇ ù³ÝÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ Ñ³ñó³½ñáõÛó ³ÝóÏ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ. 

 

1. Ü³Ë¨³é³ç, Ï³ñ¨áñ ¿ Ùß³Ï»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕ»óáõÛó, Ý»ñ³é»Éáí ³ÛÝåÇëÇ 

 Ï»ï»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` §ÇÝã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ¿ å»ïù ëï³Ý³É¦ ¨ §ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Û¹  

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ ëï³Ý³É¦: ê³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ Ñ»ï³½áïáõÙ ³ÝóÏ³óÝáÕ ÃÇÙÇ  

³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Ý ³ÛÝ ÝáõÛÝ ýáñÙ³ïáí: 

2. àõÕ»óáõÛóÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ùß³Ï³Í Ñ³ñó»ñÁ: Ð³ñó³½ñáõÛóÁ ëÏë»ÉÇë, ¸áõù å»ïù ¿ 

Ý»ñ³Ï³Û³Ý³ù ÇÝùÝ»ñ¹ ¨ μ³ó³ïñ»ù ¹ñ³ Ýå³ï³ÏÁ: ú·ï³·áñÍ»ù ³í»ÉÇ ß³ï §Î³ñá±Õ »Ù Ò»½ Ñ³ñóÝ»É…¦ á×Á, ù³Ý Ã» 

§ÊÝ¹ñáõÙ »Ù å³ï³ëË³Ý»ù…¦ á×Á: 

3. Ð³ñó³½ñáõÛóÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùß³Ïí³Í ÉÇÝÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ÆÝãå»ë ¨ 

Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, §÷³Ï¦ Ñ³ñó»ñÁ û·ï³Ï³ñ »Ý ÷³ëï»ñ ¨ Ãí»ñ Ñ³í³ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¹»é Ù³ñ¹Ï³Ýó 

Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ É³í Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É §μ³ó¦ Ñ³ñó»ñÇ ÙÇçáóáí: 

 

4. Ð³ñó³½ñáõÛóÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É Ñ³ñóíáñ¹Ç ï³ÝÁ, Ý³Ëáñáù å³ÛÙ³Ý³íáñí»Éáí, Ï³Ù å³ï³Ñ³Ï³Ýáñ»Ý 

Ñ³Ý¹Çå»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï` Ë³ÝáõÃÝ»ñ, ³ÏáõÙμÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: 

 

5. Þ³ï Ñ³×³Ë Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ Ñ³Ù³ÏóíáõÙ »Ý Çñ³ñ Ñ»ï: Ø³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Û³óùÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇÝ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ É³í³·áõÛÝë Í³ÝáÃ³Ý³É Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇÝã¹»é ÷³ëï»ñÁ ¨ Ãí»ñÁ ³ñ³· ÏÑ³í³ù³·ñí»Ý 

Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ ÙÇçáóáí: Î³Ù, Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ áñå»ë 

ÑÇÙù: 

 

6. Ð³ñ½³óñáõÛóÇ í»ñçáõÙ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ù ¨ Ï³ñáÕ »ù ÃáÕÝ»É Ò»ñ ÏáÝï³ÏïÝ»ñÁ ¨ Ñ³ëó»Ý: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ð³ñó³½ñáõÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·ñ³Ýóí»É ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í»É, 
û·ï³·áñÍ»Éáí ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ Ã»ñÃÇÏÁ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïíÛ³ÉÝ»ñ, µÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É, Ýß»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñÝ áõ åáï»ÝóÇ³É é»ëáõñëÝ»ñÁ: 
 

 Ø»Ãá¹ 4: øÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ¨ ÄáÕáíÝ»ñ 
 

Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ û·ï³Ï³ñ 
»Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ÇÙ³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¹»é ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ¨ ÅáÕáíÝ»ñÁ ß³ï û·ï³í»ï  
»Ý ï³ñµ»ñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ³é³ç ù³ß»Éáõ, ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¨ áñáßáõÙÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 
Ð³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñóáõÙ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 
 

üáñÙ³É ÅáÕáíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ 
Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: àã ýáñÙ³É Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ³½³ï ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: §´³ó¦ ïÇåÇ Ñ³ñó»ñÁ 
ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ 
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ ßáõñç: àã ýáñÙ³É Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ß³ï ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ 
áõÕÕáñ¹áÕÝ»ñÇ` §ý³ëÇÉÇï³ïáñÇ¦ ¹»ñÁ, áñÁ ÉëáõÙ, ¹Çï³ñÏáõÙ ¨ ³Ù÷á÷áõÙ ¿ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ï»ñÁ: 
 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ²é»ñ»ë ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ 
 

øÝÝ³ñÏÙ³Ý ïíÛ³É ï»ë³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ÛÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï, 
áñáÝù ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ ÙÇ³Ý³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ÅáÕáíÝ»ñÇÝ, µ³Ûó 
Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý³É Íñ³·ñáõÙ: Ð³ñÏ³íáñ ¿ Ý³Ë³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí»É 
³Û¹ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ¨ ³ÝÑ³ï³å»ë ùÝÝ³ñÏ»É Ñ³ñó»ñÁ:  
 

2. §üáÏáõë ËÙµÇ¦ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ 

²Ûë Ù»Ãá¹Á ëáíáñ³µ³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿, »ñµ Ù»Ýù ·áñÍ »Ýù áõÝ»ÝáõÙ áñáß³ÏÇ ýáÏáõë-
ËÙµ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ÙÇ³íáñí³Í »Ý Áëï ë»éÇ, ï³ñÇùÇ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, 
·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý, ¨ ³ÛÉ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ: ²Ûë ¹»åùáõÙ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ññ³íÇñ»É 8-Çó 12 Ñá·Ç 
ÏÉáñ ë»Õ³ÝÇ ßáõñç, ³é³ç³ñÏ»É Ý³Ëûñáù å³ïñ³ëï³Í Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï¨»É 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ: êáíáñ³µ³ñ, ÝÙ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ í³ñáõÙ »Ý ÷áñÓ³éáõ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, µ³Ûó ¸áõù ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »ù Ò»ñ íñ³ í»ñóÝ»É §ý³ëÇÉÇï³ïáñÇ¦ 
¹»ñÁ ¨ ù³Õ»É ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝÓ»éáõÙ ¿ ³Ûë û·ï³Ï³ñ Ù»Ãá¹Á: Ð³ñóñ»ù 
ËÙµÇÝ Ã» ³ÛÝ ÇÝã ¿ Ùï³ÍáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, ³åñ³ÝùÇ, åñáµÉ»ÙÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ÷áñÓ»ù Ë³Õ³É §Ñ³ÙñÇ¦ ¹»ñÁ, áõß³¹Çñ Éë»Éáí, Ã» ÇÝã »Ý 
ËáëáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: ÊÙµÇ  Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõß³¹Çñ ·Ý³Ñ³ï»ù ¨ ·ñÇ 
³é»ù: êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ùÝÝ³ñÏí»É ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»É Áëï 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

3. Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ÅáÕáíÝ»ñÇÝ 
 

ØÛáõë ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ã³Õ³å»ï³ñ³ÝÇ ¨ ³ÛÉ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÅáÕáíÝ»ñÇÝ: ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ËÝ¹ñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇÝ ·ïÝ»É áñáß 
Å³Ù³Ý³Ï ¨ ùÝÝ³ñÏ»É Ò»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñíáÕ, Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ·ñ³Ýó»Éáí ¹ñ³Ýù ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áõÙ: êáíáñ³µ³ñ, ³Û¹ ÅáÕáíÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï ¸áõù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »ù ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
å³ï³ëË³Ý»É Ò»½ Ñáõ½áÕ Ñ³ñó»ñÇÝ:  
 

4. Â³ï»ñ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñ 
 

²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÏ³Ý³É Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¨ ÇÝýáñÙ³óÇ³ ï³ñ³Í»É 
ÐÎ-Ç í»ñ³µ»ñÛ³É ·ñ³íÇã, Ñ»ï³ùñùñ³ß³ñÅ ï»ëùáí: ²Ûë Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³é»ÉÇë 
Ñ³Ùá½í»ù, áñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ¹áõù ÷áË³ÝóáõÙ »ù ¨ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù 
ëï³Ý³É, å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ùß³ÏáõÛÃÇÝ, ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇÝ ¨ 
·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ:  

§àõÕ»Õ³ÛÇÝ ·ñáÑ¦ 
 

îíÛ³É ·áñÍÇùÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Ù»½ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ëï³Ý³É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùïù»ñ ¨ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ: ²ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï»É ÙÇ³ëÇÝ ¨ ëï»ÕÍ»É Ùïù»ñÇ ÙÇ Ñ³í³ù³Íáõ, áñÁ Ýñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍ»É åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù»Ù³ï³Í áã ýáñÙ³É 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ, ³ÛÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñ: 
²é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñ. 

1. ¼³ñ·³óñ»ù áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ß³ï ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¨ Ùïù»ñ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ·ñÇ 
³é»ù ¹ñ³Ýù ·ñ³ï³Ëï³ÏÇÝ: îíÛ³É ÷áõÉáõÙ áã ÙÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ. 

 ËÝ¹ñ»ù Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùï³Í»É Ã»Ù³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ ù³ÝÇ ñáå»Ç  
     ÁÝÃ³óùáõÙ 
 Ïáã»ù ³ñ³· å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ³é³Ýó Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ùß³ÏÙ³Ý 



 ËÝ¹ñ»ù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ãË³Ý·³ñ»É ¨ ãíÇ×»É ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï 
 ËÝ¹ñ»ù Ù»ÏÇÝ, áñ ·ñ³ÝóÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ·ñ³ï³Ëï³ÏÇ íñ³ 

 

2. ÊáõÙµÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ³é³ç ù³ßí³Í ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ: 
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ ³Ý»É` ËÙµ³íáñ»Éáí ÝÙ³Ý³ïÇå Ùïù»ñÁ, 
¹³ë³Ï³ñ·»Éáí ËÙµ»ñÁ Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ. 

 ÁÝ¹Ñ³ï»ù Ùïù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ¨ ËÝ¹ñ»ù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ   
      Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï»ï 

 ËÙµ³íáñ»ù ¨ ¹³ë³Ï³ñ·»ù ¹ñ³Ýù Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
 Ýß»ù ³ÛÝ Ï»ï»ñÁ, áñáÝù Áëï µáÉáñÇ Ï³ñÍÇùÇ Ï³ñ¨áñ »Ý: 

 

 
öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 

 îíÛ³É Ù³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í á±ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ »Ý ÏÇñ³éí»É Ò»ñ ÏáÕÙÇó: ÊÝ¹áõÙ 
»Ýù ·ñÇ ³éÝ»É ³Û¹ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï»É: 

 ¸áõù Ï³ï³ñ»±É »ù Ï³ñÇùÝ»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ Áëï 
Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ: ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù µ»ñ»É ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

 Üßí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇó áñá±Ýù »Ý ÏÇñ³é»ÉÇ ÐÎ-Ç ¹»åùáõÙ: 
 Î³ñá±Õ »ù Ýß»É ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝù ã»Ý ùÝÝ³ñÏí»É ïíÛ³É Ù³ëáõÙ: 

 
 

 Æ±Ýã ëáíáñ»óÇÝù 
 

Ø»Ýù Í³ÝáÃ³ó³Ýù Ñ³Ù³ÛÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ëï³óÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¨ ÁÝïñ»É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹Á: úñÇÝ³Ï, Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ û·ï³·áñÍí»É, 
»Ã» Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí áã ·ñ³·»ï Ù³ñ¹ÇÏ. ³Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É 
³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ûñÇÝ³Ï, ÅáÕáíÝ»ñ, ¨ ³ÛÉÝ: îíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñÉáõÍ»ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï. ûñÇÝ³Ï` ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, Ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ, 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³éÏ³ ë»é³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ áõÅ³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ:    
 
 

 
 
 
 
 

Ø³ë 5:                  Ð³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ,  

                       áñå»ë ÐÎ-Ç Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »É³Ï»ï 

 

öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÐÎ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý ß³ï µ³Ý ³Ý»É, »Ã» 
ã»Ý ëï³ÝáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó: ¼³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ Ù»Í ã³÷áí Ï³Ëí³Í ¿ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÇó:  
Ð»ï¨³µ³ñ, ÐÎ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñÇù áõÝ»Ý ÙáµÇÉÇ½³óÝ»Éáõ ³Ûë 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ê³ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ ÏñÇ ÐÎ-Ç 
³ÙµáÕç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ºÏ»ù ¹Çï³ñÏ»Ýù Ù»Ï ûñÇÝ³Ï: 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ð³Ù³ÛÝùÇ ÙáμÇÉÇ½³óáõÙÁ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 

 

Î»ÝïñáÝ³í³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ»éáõ ÙÇ ·ÛáõÕ ¿: ÐÎ-Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ëÏμÝ³Ï³Ý   ßñç³ÝáõÙ áõÝ»ñ ß³ï ùÇã Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ 

Ñ³Ù³ÛÝùÇó: ÐÎ-Ç å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ ÷áñÓ»óÇÝ å³ñ½»É ¹ñ³ å³ï×³éÁ, ½ñáõó»Éáí Ýñ³Ýó Ñ»ï, áñù»ñ óáõó³μ»ñáõÙ 

¿ÇÝ ùÇã Ã» ß³ï Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ: Üñ³Ýù Ý³¨ Ëáë»óÇÝ ·ÛáõÕ³å»ïÇ ¨ ³ÛÉ ³ç³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï: ä³ñ½í»ó, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 

Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³å»ë ï»ÕÛ³Ï ã¿ÇÝ ÐÎ-Ç ¨ ¹ñ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Üñ³Ýù ã¿ÇÝ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ, Ã» ÐÎ-Ç 

ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ÇÝ μ³ñ»É³í»É Ýñ³Ýó ³åñ»É³Ï»ñåÁ: 

 

Ø³Ýñ³Ù³ëÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá, ÐÎ-Ç å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ áñáß»óÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ù»Ï ß³μ³ÃÛ³ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 

Íñ³·Çñ: Üñ³Ýù ¹ÇÙ»óÇÝ ·ÛáõÕÇ ³ñí»ëïÇ ·áñÍÇãÝ»ñÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³ÝÁ: ä³ïñ³ëïí»óÇÝ Ñ³ïáõÏ 

»ñ³Åßï³Ï³Ý ¨ Ã³ï»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ÐÎ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ 

³ñï³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: àñå»ë »ñ³Åßï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÝ»ñÇ ÑÇÙù í»ñóí³Í ¿ÇÝ Ñ³ÛïÝÇ »ñ·»ñÁ, ÇëÏ μ»Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ÇÝ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 

 

²Ûë Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÁ, áñÇ Ù³ëÇÝ Ý³Ëûñáù Ñ³Ûï³ñ³ñí»É ¿ñ 

μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñáí (³ýÇß³Ý»ñ, ï»Õ³Ï³Ý é³¹Çá, §μ»ñÝÇó μ»ñ³Ý¦)  

³ÝóÏ³óí»ó 3 ³Ý·³Ù Ù»Ï ß³μ³ÃáõÙ: ¶ñ»Ã» ³ÙμáÕç Ñ³Ù³ÛÝùÁ Ý»ñÏ³ »Õ³í  

Ý»Ï³Û³óáõÙÝ»ñÇÝ: Ð³ïáõÏ Ñ³Ù³ñÝ»ñÝ û·Ý»óÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³ëÏ³Ý³É  

ÐÎ-Ç Çñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ï³å»Éáí ¹ñ³Ýù Çñ»Ýó ³åñ»É³Ï»ñåÇ  

Ñ»ï: ÀÝ¹ÙÇçáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ÐÎ-Ç å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ Ï³ñ× Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ 

Ï³ï³ñáõÙ ÐÎ-Ç Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 

 

Æ±Ýã Ï³ñáÕ »Ýù ëáíáñ»É ³Ûë ûñÇÝ³ÏÇó: Ü³Ëù³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Íñ³·Çñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ, 
Ù»Ýù å»ïù ¿ ÏÇë»Ýù Ù»ñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ¨ åÉ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ 
ëï³Ý³Ýù Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³Ý Ó»ñ Íñ³·ÇñÁ ³ÛÝù³Ý É³í, 
áñ ³é³ç³ñÏ»Ý Çñ»Ýó ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
 

 
öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 

 Æ±Ýã »ù Ï³ñÍáõÙ. Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÙáµÇÉÇ½³óáõÙÁ ³ÑÝñ³Å»±ßï ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: 
ÆÝãáõ±: 

 ¸áõù áõÝ»±ù ÐÎ-Ç ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 
 

 

 
 
Ø³ë 6:                  ÆÝãå»±ë û·ï³·áñÍ»É ëï³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 

êï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá, Ù»Ýù å»ïù ¿ Ùï³Í»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë 
Ï³ñáÕ »Ýù ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍ»É ³å³·³ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÅÙ Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿, 
áñ ÐÎ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ùß³Ï»Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ, ÑÇÙÝí³Í µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³: ÐÎ-
Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ ëáíáñ³µ³ñ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÐÎ-Ý»ñÇ, »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ¨ Ï³Ý³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³í³·³ÝÇÝ»ñÁ, áõëáõóÇãÝ»ñÁ, ·áñÍ³ñ³ñ Ù³ñ¹ÇÏ, 
Ï³Ù³íáñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý ß³ï û·Ý»É Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ:  
 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝáõÙ Ýå³ï³ÏÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë ÑÇÙíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝó áõÕÕí³Í »Ý ³Û¹ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ, ÇÝãÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: ²Ûë áõÕ»óáõÛóÇ »ñÏñáñ¹ ·ÉáõËÁ` §ÐÎ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ 



Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ¦, ÝíÇñí³Í ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³ñó»ñÇÝ: 
 
 

 
 
 
 
 

¶ÉáõË 2:                Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Î»ÝïñáÝÇ                  

            ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
Ü³Ëáñ¹ ·ÉËáõÙ Ù»Ýù ùÝÝ³ñÏ»óÇÝù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, 
áñáÝù Ù»½ ÃáõÛÉ Ïï³Ý ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³É Ñ³Ù³ÛÝùÁ: ²Ûë ·ÉËáõÙ Ù»Ýù Ï¹Çï³ñÏ»Ýù 
ÐÎ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ëå»ÏïÁ ¨ Ïëáíáñ»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ùß³Ï»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý` û·ï³·áñÍ»Éáí ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
 

²Ûë ·ÉáõËÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ù³ë»ñÇó. 
 

 
Ø³ë ³é³çÇÝ ÆÝãáõ± åÉ³Ý³íáñ»É: ÆÝãå»±ë åÉ³Ý³íáñ»É 

Ø³ë »ñÏñáñ¹ Æ±Ýã ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ 

Ø³ë »ññáñ¹ Æñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

Ø³ë ãáññáñ¹ ²å³·³ÛÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñ 

Ø³ë ÑÇÝ·»ñáñ¹ è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

Ø³ë í»ó»ñá¹ Æñ³·áñÍáõÙ ¨ í»ñ³Ý³ÛáõÙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ø³ë 1:                ÆÝãáõ± åÉ³Ý³íáñ»É: ÆÝãå»±ë åÉ³Ý³íáñ»É

 

äÉ³Ý³íáñáõÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÏáÝÏñ»ï ù³ÛÉ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý åñáó»ë: ²ÛÝ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ùï³Í»É, Ã». 
 

 ÇÝãÇ »ë ¹áõ ³ñ¹»Ý Ñ³ë»É 
 ÇÝãÇ »ë ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ñ³ëÝ»É 
 ÇÝãáõ »ë Ï³ñÍáõÙ, áñ ¹³ Ï³ñ¨áñ ¿ 

 

²ÛÝ ³é³ç ¿ ù³ßáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ. 
 ÇÝãå»ë »ë å³ïñ³ëïíáõÙ Ñ³ëÝ»É ³Û¹ ³Ù»ÝÇÝ, ¨ 
 áí ¿ å³ï³ëË³Ýáõïáõ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 

¸áõ Ý³¨ áñáßáõÙ »ë, Ã». 
 »ñµ  
 áñï»Õ ³Û¹ ³Ù»ÝÁ å»ïù ¿ Çñ³·áñÍíÇ ³ÛÝå»ë, áñ û·áõï µ»ñÇ 

Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ: 
 
 
 
 



 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉÇ í»ñçáõÙ ¸áõ å»ïù ¿ Ñ³ñóÝ»ë ù»½, Ã». 
 àñù³Ýá±í ¿ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ù³ÛÉÁ 
 Ø»Ýù Ñ³ë³±Ýù Ù»ñ ó³ÝÏ³ÉÇ Ýå³ï³ÏÇÝ  
 ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ »Ýù ³å³·³ÛáõÙ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ù»ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 àñï»±Õ »Ýù Ù»Ýù ÑÇÙ³ 
 Æ±Ýã Ýáñ Íñ³·ñ»ñ Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ç³ñÏ»É  
 à±í Ï³ñáÕ ¿ Ù»½ û·Ý»É ³Û¹ ·áñÍáõÙ 

 

ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ò»ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÷áñÓÁ:  Ø»½³ÝÇó ß³ï»ñÁ ·Çï»Ý, áñ 
»Ã» ³Ù»Ý ÇÝã Ý³Ëûñáù É³í åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿, ³å³ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ÁÝ¹áõÝ»É 
áñáßáõÙÝ»ñ ¨ Ç í»ñçá Ñ³ëÝ»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ:  
êáíáñ³µ³ñ, Ù»Ýù Ù»ñ ÏÛ³ÝùáõÙ Ùß³ÏáõÙ »Ýù åÉ³ÝÝ»ñ Ã»’ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï, Ã»’ ÙÇçÇÝ 
Å³ÙÏ»ïÇ ¨ Ã»’ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, Ù³ñ¹ÇÏ áõÝ»Ý 10 Ï³Ù 
20-³ÙÛ³ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³ÝÝ»ñ Çñ»Ýó áõëÙ³Ý, ³ÙáõëÝáõÃÛ³Ý, »ñ»Ë³Ý»ñÇ, ï³Ý 
·ÝÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í: ¸ñ³Ýù Ï³ñÇù áõÝ»Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ` Áëï Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ:   
 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ áñáß Ù³ñ¹ÇÏ å³ïñ³ëïáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï 
Å³ÙÏ»ï³ó³ÝÏ` Ñ³ïÏáñáß»Éáí ³ÛÝ ù³ÛÉ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý ³é³çÇÏ³ 12 
³ÙÇëÝ»ñÇÝ:  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ³ÛÝáõÑ»ï¨ í»ñ³ÍíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ëå»óÇýÇÏ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ¨ Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºñµ 
Ñ»ñÃÁ ·³ÉÇë ¿ áñáß³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï ù³ÛÉ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ýáñ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ: úñÇÝ³Ï, »Ã» Ù»Ýù åÉ³Ý³íáñáõÙ »Ýù ³Ûó»É»É ³ÛÉ »ñÏñáõÙ 
µÝ³ÏíáÕ Ù»ñ µ³ñ»Ï³ÙÇÝ, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ 
Ý³Ëù³Ý Ù»ñ Ù»ÏÝáõÙÁ: à±ñÝ ¿ Ù»ñ ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ: º±ñµ ¿ Ñ³ñÙ³ñ Ï³ï³ñ»É 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÁ:  ÆÝãå»±ë å»ïù ¿ ×³Ý³å³ñÑ ÁÝÏÝ»Ýù`  ³íïáµáõëá±í, Ã»± ·Ý³óùáí: 
Î³ñá±Õ »Ýù Ñ»ïÝ»ñë í»ñóÝ»É »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ: àñù³±Ý ¹ñ³Ù Ù»½ Ñ³ñÏ³íáñ ÏÉÇÝÇ: 
àñù³±Ý »Ýù ÙÝ³Éáõ ³ÛÝï»Õ: º±ñµ »Ýù Ý³Ë³ï»ëáõÙ í»ñ³¹³éÝ³É:  
 

Ø»Ýù å»ïù ¿ ÝÙ³Ý Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ ³Ý»Ýù Ý³¨ ÐÎ-Ç ¹»åùáõÙ:  ²Ûë ¹»åùáõÙ, ÇÑ³ñÏ», 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñ¹, ù³ÝÇ áñ ÐÎ-Ý áõÝÇ µ³½Ù³µÝáõÛÃ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ: Ü³Ë¨³é³ç, Ù»Ýù å»ïù ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³Ýù Çñ³íÇ×³ÏÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ å³ñ½³µ³Ý»Ýù, Ã» ÇÝãÇ »Ýù Ù»Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
Ñ³ëÝ»É, ¨ ÇÝã é»ëáõñëÝ»ñ Ïå³Ñ³Ýçí»Ý ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ: ºí ³Ûë ³Ù»ÝÁ å»ïù ¿ 
Ï³ï³ñíÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ:  
 

äÉ³Ý³íáñáõÙÝ Çñ»ÝÇó ãÇ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³Ù ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ó»éùµ»ñáõÙ: ÜáõÛÝÇëÏ, »Ã» û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áñÓ³éáõ 
Ù»Ãá¹Ý»ñ, ¹ñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ Ù»½ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³É ³å³·³ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý åÉ³Ý³íáñáÕÇÝ 
³å³Ñáí»É ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí` ï³ñµ»ñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  ÐÏ-Ç 
¹»åùáõÙ` ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, ïÝûñ»ÝÁ ÇÝãå»ë Ý³¨ Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇ³ëÇÝ áñáß»Ý ¨ ÁÝïñ»Ý ÐÎ-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇó 
áõ¨¿ Ù»ÏÁ: 
 
 
öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 

 ÆÝãå»±ë »ù ¸áõù Ï³½ÙáõÙ Ò»ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ: 
 
 
 



 

Ø³ë 2:                            Æ±Ýã ¿ ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ 
 

 

 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ï³ï³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó, ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÁ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ ëå³ëíáÕ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙù »Ý Ñ»ï³·³ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨³É ÷áõÉ»ñÁ. Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ, åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³·áñÍáõÙ, Ñ»ï³·³ í»ñ³Ý³ÛáõÙ:   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            àñï»±Õ »Ýù Ù»Ýù Ý»ñÏ³ÛáõÙë 

(Æñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ) 
. . . . . . . . . . 

 
àñù³±Ý ¿ Ù»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 

Æ±Ýã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ç³ñÏ»É 
ÆÝãåÇëÇ±Ý »Ý Ù»ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

à±í Ï³ñáÕ ¿ ³ç³Ïó»É Ù»½ 

àñï»±Õ »Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ÉÇÝ»É 
(²å³·³ÛÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¨ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñ) 
. . . . . . . . . . 

 
ÆÝãÇ± »Ýù Ù»Ýù Ó·ïáõÙ 

àñá±Ýù »Ý Ù»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
Æ±Ýã ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

Íñ³·ñ»ñ Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ç³ñÏ»É 
 

                Æ Ï³ï³ñ ³Í»É ³ÛÝ 

(Æñ³·áñÍáõÙ ¨ í»ñ³Ý³ÛáõÙ) 
                        . . . . . . . . . . 

 
Ð³Ù³ÛÝùÇÝ ³é³ç³ñÏ»É Íñ³·ñ»ñ áõ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
Ùï³Í»É, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ¹ñ³Ýù 

 
ä
È 
² 
Ü 

 
      ÆÝãå»±ë »Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ñ³ëÝ»É  

(è³½Ù³í³ñáõÃáÛõÝÝ»ñ ¨ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ) 

. . . . . . . . . . 
 

Æ±Ýã é»ëáõñëÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
à±í å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ 

Æ±Ýã Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ Ï³Ý 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ø³ë 3:                        Æñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 

àñï»±Õ »Ýù Ù»Ýù Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
ÐÎ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³íáñ»ÉÇë Ï³ñ¨áñ ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ: ¸áõù å»ïù ¿ ÇÝùÝ»ñ¹ Ò»½ ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ ï³ù, ûñÇÝ³Ï. 
 

 ÇÝãåÇëÇ± Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Íñ³·ñ»ñ Ï³ñáÕ »ù ³é³ç³ñÏ»É 
 ÇÝãåÇëÇ±Ý »Ý Ò»ñ ¨ Ò»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ï³± Ñ»é³Ëáë³Ï³å 
 áñù³±Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ  
 ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï³ñÇù³ÛÇÝ µ³ßËáõÙÁ 



 ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ µÝÏ³ãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
 Ç±Ýã ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý Ù³ñ¹ÇÏ 
 áñù³±Ý Ñ»éáõ »Ý ï»Õ³Ï³Ûí³Í ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³ñÙ³±ñ ¿ ³Ûó»É»É Ò»ñ Ï»ÝïñáÝÁ 
 ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý áñ¨¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ³ç³Ïóáõ±Ù ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ 
 Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ï³± ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ 
 ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ ³Ûó»Éáõ±Ù »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÁ 

 

¸áõù Ï³ñáÕ »ù ·ïÝ»É ³Ûë Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí ¶ÉáõË 1-áõÙ 
Ýßí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ²ÛÅÙ Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³Û¹ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ³å³·³ÛÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ºÏ»ù ¹Çï³ñÏ»Ýù ³ÛÝ:  
 

SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 

SWOT-Á ³Ý·É»ñ»Ý Ñ³å³íáõÙ ¿, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ (Strengths), ÂáõÛÉ 
ÏáÕÙ»ñ (Weaknesses), ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (Opportunities) ¨ ìï³Ý·Ý»ñ (Threats):  
SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ò»ñ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ 
ÏáÕÙ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ µ³ñ»Ýå³ëï 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëå³ëíáÕ íï³Ý·Ý»ñÁ: SWOT Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë Ñ³ëÏ³Ý³É Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ ï»ëÝ»É ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï û·ï³Ï³ñ 
×ßïáõÙÝ»ñÁ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ ³ñí»Ý` ³ßË³ï³ÝùÁ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ å³ï³ëË³Ý»É Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ñó»ñÇÝ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 

 àñá±Ýù  »Ý Ò»ñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 Æ±ÝãÝ »ù ¸áõù É³í ³ÝáõÙ 

 ÆÝãáí »ù ¸áõù ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ Ò»ñ 

    Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó 

Øï³Í»ù ³Ûë ³Ù»ÝÇ Ù³ëÇÝ Ã»’ Ò»ñ ¨ Ã»’ Ò»ñ 

·áñÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ØÇ’ »Õ»ù Ñ³Ù»ëï, 

»Õ»’ù Çñ³ï»ë: ºÃ» ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »ù ¹³ ³Ý»É, 

å³ñ½³å»ë ·ñÇ ³é»ù Ò»ñ Ï»ÝïñáÝÇ µÝáñáß 

·Í»ñÁ. ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ Ñ³ëï³ï ÏÉÇÝ»Ý Ò»ñ 

àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ: 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 Æ±Ýã É³í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý:  

 ÜÏ³ïíáõ±Ù »Ý ³ñ¹Ûáù Ñ»ï³ùñùÇñ 

ÙÇïáõÙÝ»ñ 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 

û·ï³Ï³ñ ¿ Ý³Û»É Ò»ñ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇÝ ¨ Ñ³ñó 

ï³É, Ã» ³ñ¹Ûáù ¹ñ³Ýù µ³óáõÙ »Ý Ò»½ Ñ³Ù³ñ 

áñ¨¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: Î³Ù Ý³Û»É Ò»ñ ÃáõÛÉ 

ÏáÕÙ»ñÇÝ ¨ Ñ³ñóÝ»É, Ã» Ï³ñáÕ »ù ëï»ÕÍ»É Ýáñ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ¹ñ³Ýù í»ñ³óÝ»Éáí: 

ìï³Ý·Ý»ñ 

 Æ±Ýã ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ Ï³Ý Ò»ñ ³éç¨; 

 ÆÝãá±í »Ý ½µ³Õí³Í Ò»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ:  

 ²ñ¹Ûáù å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ò»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ý¹»å ÷á÷áËíáõ±Ù ¿ áñ³Ï³å»ë ¨ 

ù³Ý³Ï³å»ë: 

 ²ñ¹Ûáù ÷á÷áËíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ 

ÃáõÉ³óÝáõ±Ù »Ý Ò»ñ ¹Çñù»ñÁ:  

 ¸áõù áõÝ»±ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ:  

 

ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

 Æ±ÝãÝ ¿ Ï³ñ»ÉÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É 

 Æ±ÝãÝ ¿ í³ï ³ñíáõÙ 

 ÆÝãÇ±ó å»ïù ¿ Ëáõë³÷»É  

ê³ ÝáñÇó å»ïù ¿ í»ñÉáõÍ»É ¨’ Ý»ñùÇÝ ¨’ 

³ñï³ùÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, 

áÙ³Ýù ï»ëÝ»Ý Ò»ñ Ù»ç ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ, áñáÝù ¸áõù 

ÇÝùÝ»ñ¹ ã»ù ÝÏ³ïáõÙ: Ò»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ³Ýáõ±Ù 

»Ý ÇÝã-áñ µ³Ý ³í»ÉÇ É³í: È³í ¿ ÉÇÝ»É Çñ³ï»ë 

ÑÇÙ³ ¨ ÁÝ¹áõÝ»É áã Ñ³×»ÉÇ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ ¨ 

áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ßáõï: 



 
SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÷³ëï»ñÁ Éáõë³µ³ÝáÕ µÝáõÛÃ áõÝÇ: ²ÛÝ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿, Ã» ÇÝã 
å»ïù ¿ ³ñíÇ, ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ Ñ»é³ÝÏ³ñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  
ºÏ»ù ¹Çï³ñÏ»Ýù SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇ ûñÇÝ³Ï ÐÎ-Ç Ñ³Ù³ñ:  
(øÝÝ³ñÏÙ³Ý í³ñáÕÁ Ñ³ñó»ñ ¿ ï³ÉÇë ÐÎ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇ 
ËÙµÇ ¨ ÉëáõÙ ¿ µáÉáñ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ý³ ·ñ³ÝóáõÙ ¿ ³Ù÷á÷í³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÝ 
³ÕÛáõë³ÏÇ Ù»ç: ì»ñçáõÙ ëï³óíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ.) 
 
àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 
 
ØÇ³Ï ÝÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ 
 
àñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñ 
 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ë³ñù³íáñáõÙ 
 
¼³Ý³½³Ý Íñ³·ñ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 
 
Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ áã µ³í³ñ³ñ ù³Ý³Ï 
 
Î»ÝïñáÝÇ ÷áùñ ï³ñ³Íù 
 
ÆÝï»ñÝ»ïÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ³Ýç³ïáõÙÝ»ñ Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ
 
ò³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ 
 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
´³½Ù³ÃÇí Ù³ñ¹ÇÏ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý 
 
¼µáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ  ¿É. ÷áëïÇó û·ïí»Éáõ Ï³ñÇù áõÝ»Ý 
 
Ø³ñ¹ÇÏ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý û·ïí»É ÇÝï»ñÝ»ïÇó 
  
Ð³Ù³ÛÝùáõÙ ÙÇ³Ï Xerox ë³ñùÁ ÐÎ-áõÙ ¿ 

ìï³Ý·Ý»ñ 
 
öáùñ Ñ³Ù³ÛÝù 
 
ò³Íñ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
 
ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý ¿ 
 
êå³ëíáõÙ ¿ ÆÝï»ñÝ»ï ëñ×³ñ³ÝÇ µ³óáõÙ Ùáï³Ï³ÛùáõÙ 
 

 

´³í³Ï³Ý ã¿ ÙÇ³ÛÝ µ³ó³Ñ³Ûï»É ÐÎ-Ç áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
íï³Ý·Ý»ñÁ: Ð³ñÏ³íáñ ¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É áõ ÙÇÝÇÙáõÙÇ Ñ³ëóÝ»É Ï³Ù í»ñ³óÝ»É 
¨’ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ¨’ íï³Ý·Ý»ñÁ: ä»ïù ¿ ³ßË³ï»É ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ Ó¨³÷áË»É áõÅ»Õ 
ÏáÕÙ»ñÇ, ÇëÏ íï³Ý·Ý»ñÁ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ºí, Ç í»ñçá, áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃáÛõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»Ý ¨ ûåïÇÙÇ½³óÝ»Ý ÐÎ-Ç 
åáï»ÝóÇ³ÉÁ:  SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÏÑ³Õáñ¹Ç Ï»ÝïñáÝÇÝ:   
 

 
 
 
 
 
Ø³ë:                 ²å³·³ÛÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñ 

àñï»±Õ »Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ÉÇÝ»É 
 
ÐÎ-Ç Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» 
ÇÝãÇÝ »ù Ó·ïáõÙ Ñ³ëÝ»É, ¨ áñáÝù »Ý Ò»ñ, ³ÛëÇÝùÝ ÐÎ-Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ:  
ÐÎ-Ç Ï³ñ×, ÙÇçÇÝ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ ¿ ¹ñ³ 
Ñ³çáÕ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Üå³ï³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Íñ³·ñí»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ÐÎ-Ç 
¹»åùáõÙ Ù»Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ýù Ñ»ï¨Û³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ. 

• ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï` 12 ³ÙÇë 
• ØÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï` 6 ³ÙÇë 
• Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï` 3 ³ÙÇë 
 

äÉ³ÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»ÉÇë Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ` 
ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ:  äÉ³ÝÁ 
å»ïù ¿ ÷áñÓÇ ÝÏ³ñ³·ñ»É ³ÛÝ, Ã» §ÇÝã å»ïù ¿ ÉÇÝÇ¦ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝ»É: 



ÐÇÙÝí»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³` 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É Ýå³ï³ÏÝ»ñ ÐÎ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 

 Üå³ï³ÏÝ»ñÇ SMART ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
 

Üå³ï³ÏÝ»ñÁ Ùß³Ï»ÉÇë, Ï³ñ¨áñ ¿ ÑÇÙÝí»É SMART ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³: ê³ ³Ý·É»ñ»Ý 
Ñ³å³íáõÙ ¿ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿. 

 êå»óÇýÇÏ (specific) 
 â³÷»ÉÇ (measurable) 
 Ð³ë³Ý»ÉÇ (achievable) 
 Æñ³·áñÍ»ÉÇ (realistic) 
 Ä³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ã³÷»ÉÇ (time bound) 

 

êå»óÇýÇÏ 

Üå³ï³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñëï³Ï ¨ ÁÝ¹·Í»Ý ³ÛÝ, ÇÝãÇÝ ¸áõù Ó·ïáõÙ »ù: ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ û·ÝáõÙ 

¿ Ù»½ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É Ù»ñ áõÅ»ñÁ ¨ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É, Ã» ÇÝã »Ýù å³ïñ³ëïíáõÙ ³Ý»É:  êå»óÇýÇÏÁ ¹³ 

SMART Ùá¹»ÉÇ ÆÝã, ÆÝãáõ ¨ ÆÝãå»ëÝ ¿: 

Æ±Ýã »ù å³ïñ³ëïíáõÙ ³Ý»É: ú·ï³·áñÍ»’ù ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý µ³é»ñ (ûñ., Ï³½Ù³Ï»ñå»É, Ñ³Ù³Ï³ñ·»É, 

áõÕÕ»É ): 

          ÆÝãáõ± ¿  ¹³ Ï³ñ¨áñ ³Ý»É ³Ûë å³ÑÇÝ: Æ±Ýã »ù Ç í»ñçá ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ï³ï³ñ»É: 

ÆÝãå»±ë »ù å³ïñ³ëïíáõÙ ¹³ ³Ý»É:

àã ëå»óÇýÇÏ Ýå³ï³Ï 

ÐÎ-Ý å»ïù Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝÇ µ³í³ñ³ñ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 

êå»óÇýÇÏ Ýå³ï³Ï 

ÐÎ-Ý å»ïù ¿ Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝÇ ³é³ç³ñÏ»É ÏñÃ³Ï³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

â³÷»ÉÇ 

 

ºÃ» ÙÇ µ³Ý ¸áõù ã»ù Ï³ñáÕ ã³÷»É, ³å³ ã»ù ¿É Ï³ñáÕ ³ÛÝ Ï³é³í³ñ»É: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ýå³ï³ÏÇ 

Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ ¿: ºÃ» Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝáõÙ »Ýù, ³å³ Íñ³·ÇñÁ 

Ñ³Ù³ñáõÙ »Ýù Ñ³çáÕí³Í: êáíáñ³µ³ñ Ù»Ï Ýå³ï³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áùñ Ï³Ù 

Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ã³÷áñáßÇãÝ»ñ:

 

ÀÝïñ»ù Ýå³ï³Ï, áñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ã³÷»É ³é³çÁÝÃ³óÁ, ¨ ¸áõù ÏÏ³ñáÕ³Ý³ù ï»ëÝ»É 

ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÆÝãå»±ë ÇÙ³Ý³É Ñ³ë»É »ù Ýå³ï³ÏÇÝ, Ã» áã: ê³ÑÙ³Ý»ù ÏáÝÏñ»ï 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý Ò»½ ·Ý³Ñ³ï»É ³é³çÁÃ³óÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë:  

 

ºñµ ¸áõù ·Ý³Ñ³ïáõÙ »ù ³é³çÁÝÃ³óÁ, ³å³ ÙÝáõÙ »ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑáõÝÇ Ù»ç, å³Ñå³ÝáõÙ »ù 

åÉ³Ý³íáñí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ áõñ³Ë³ÝáõÙ  »ù Ýí³×áõÙÝ»ñáí, áñáÝù ËÃ³ÝáõÙ »Ý Ò»½ ß³ñáõÝ³Ï»É 

³ßË³ï³ÝùÁ ÙÛáõë Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

àã ã³÷»ÉÇ Ýå³ï³Ï 

§ÐÎ-Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ¦: 

â³÷»ÉÇ Ýå³ï³Ï 

§ÐÎ-Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ³ÝóÏ³óÝ»É §ä³ï³ÝÇÝ»ñ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ¦ Íñ³·ÇñÁ 2008 Ãí.-Ç ÑáÏï»Ùµ»ñ-

¹»Ïï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ¦: 

 
 



 
 
 

Ð³ë³Ý»ÉÇ 

 

Üå³ï³ÏÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë ¸áõù ëÏëáõÙ »ù ÷Ýïñ»É ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÇ »ù ¹ÝáõÙ Ò»ñ 

áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸áõù Ñ³ßíÇ »ù ³éÝáõÙ ³ÝóÛ³ÉáõÙ 

µ³ó ÃáÕÝí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ³Ûë ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ùáï»Ý³ù Ò»ñ ó³ÝÏ³ÉÇ Ýå³ï³ÏÇÝ:  

 

ºÃ» ¸áõù ë³ÑÙ³ÝáõÙ »ù Ýå³ï³ÏÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ »Ý, ³å³ Ñ³í³Ý³µ³ñ ¸áõù ã»ù ¿É ÷áñÓÇ ¹ñ³Ýù 

Ï³ï³ñ»É: ¸áõù ÇÑ³ñÏ» Ï³ñáÕ »ù ÷áñÓ»É ·áñÍÇ ¹Ý»É Ò»ñ µáÉáñ ×Ç·»ñÁ, µ³Ûó ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ¹³ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ 

¿, ÙÇßï ÏÑÇß»ù »ÝÃ³·Çï³Ïó³µ³ñ, ¨  ¸áõù ÙÇ ûñ Ï¹³¹³ñ»ù ³Ý»É ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ:  

 

àã Ñ³ë³Ý»ÉÇ Ýå³ï³Ï 

ÐÎ-Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É ûÝÉ³ÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ ³ÙµáÕç Ù³ñ½Ç ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

 

Ð³ë³Ý»ÉÇ Ýå³ï³Ï 

§ÐÎ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿ç ù³Õ³ùÇ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Æñ³·áñÍ»ÉÇ 

      

ê³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ñ»ßï: Æñ³·áñÍ»ÉÇÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇ¦: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 

³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý, ¨ áñ ïíÛ³É Ý³Ë³·ÇÍÁ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëïñ³ï»·Ç³ÛÇÝ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ:  

    Üå³ï³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë Ñ³Ùá½í»ù, áñ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ñ³ëÝ»É ¹ñ³Ýó` áñáß³ÏÇ ×Ç·»ñ  ·áñÍ³¹ñ»Éáí:      

    ÀÝïñ»’ù ³ÛÝåÇëÇ µ³ñÓáõÝùÝ»ñ, áñáÝù ¸áõù Ç íÇ×³ÏÇ »ù Ýí³×»É:  

 

àã Çñ³·áñÍ»ÉÇ Ýå³ï³Ï 

ÐÎ-Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ³ßË³ï»É ³Ùë³Ï³Ý 250000 ¹ñ³Ù ïíÛ³É ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Æñ³·áñÍ»ÉÇ Ýå³ï³Ï 

ÐÎ-Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ³ßË³ï»É ³Ùë³Ï³Ý 50000 ¹ñ³Ù ïíÛ³É ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ä³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ã³÷»ÉÇ 

 

ê³ÑÙ³Ý»ù Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Å³ÙÏ»ï. ÙÛáõë ß³µ³Ã, 3 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ù»Ï ï³ñáõó Ñ»ïá: ¸Ý»Éáí 

Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ §í»ñçÝ³Ï»ï¦` ¸áõù ëï»ÕÍáõÙ »ù Ñëï³Ï ¨ å³ñ½ Ýå³ï³Ï, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É:  

ºÃ» ¸áõù ã»ù ë³ÑÙ³ÝáõÙ Å³ÙÏ»ï, Ï³ï³ñáõÙÁ Ùßáõß³å³ï ÏÉÇÝÇ: ²ßË³ï³ÝùÁ Ñ³í³Ý³µ³ñ ãÇ ¿É 

Ï³ï³ñíÇ, ù³ÝÇ áñ ÏÙï³Í»ù, áñ Ï³ñáÕ »ù ëÏë»É ³ÛÝ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï: ²é³Ýó Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý` ãÏ³ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ï³ñ»Éáõ áã ÙÇ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝ: Ä³Ù³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 

ã³÷»ÉÇ, Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¨ Çñ³·áñÍ»ÉÇ:

Ä³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç áã ã³÷»ÉÇ Ýå³ï³Ï 

ÐÎ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿ç ù³Õ³ùÇ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ä³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ã³÷»ÉÇ Ýå³ï³Ï 

ÐÎ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿ç ù³Õ³ùÇ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ñï-

ÑáõÉÇë 2008Ã. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 úñÇÝ³Ï` ÇÝãå»ë ë³ÑÙ³Ý»É Ýå³ï³ÏÝ»ñ. 
êïáñ¨ µ»ñíáõÙ ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ÙÇ ß³ï Ñ³ë³ñ³Ï  
Ù»Ãá¹: ´³Å³Ý»ù Ù»Í ËáõÙµÁ 5-6 Ñá·³Ýáó ÷áùñ ËÙµ»ñÇ ¨, 

 

³) ú·ï³·áñÍ»Éáí ·áõÝ³íáñ Ù³ïÇïÝ»ñÁ` Ù»Í ÃÕÃÇ íñ³ ÷áñÓ»ù å³ïÏ»ñ»É ÐÎ-Ý 
³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë áñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ »ù ³ÛÝ 3 ï³ñÇ ³Ýó: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ³ñí»É 
ó³ÝÏ³ó³Í ï»ëùáí` Áëï ËÙµÇ Ý³ËÁÝïñáõÃÛ³Ý:  ²Ûë í³ñÅáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ïÏ³óñ»ù 20 ñáå» Å³Ù³Ý³Ï: 
  

¸áõù Ï³ñáÕ »ù ³ñ³·³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÁ` ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ñ³ñó»ñ ï³Éáí. 
• ÇÝãåÇë±Ý ÏÉÇÝÇ ÐÎ-Ý ³å³·³ÛáõÙ 
• Ç±Ýã Ï³ë»ù ÐÎ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
• Ùï³Í»ù ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ/ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ 
• Ç±Ýã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³é³ç³ñÏ»ù ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ 
• áñï»±Õ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ÏÉÇÝÇ ÐÎ-Ý: 
 

µ) öáùñ ËÙµ»ñÁ ÝáñÇó ÙÇ³ÝáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÙµÇÝ: ì³ñáÕÁ ËÝ¹ñáõÙ ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇÝ µ³ó³ïñ»É å³ïÏ»ñÁ: ØÛáõë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ñó»ñ ï³É: 
 

·)  ØÇÝã ËÙµ»ñÁ µ³ó³ïñáõÙ »Ý Çñ»Ýó å³ïÏ»ñÝ»ñÁ, §ý³ëÇÉÇï³ïáñÁ¦ ·ñÇ ¿ 
³éÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍíáÕ µ³é»ñÁ ¨ Ùïù»ñÁ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ ³ñí»É Áëï 2 
ëÛáõÝ³ÏÇ, ÇÝãå»ë áñ Ýßí³Í ¿ ëïáñ¨. 
  

²å³·³ÛÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ/ Ýå³ï³ÏÝ»ñ
 

ØÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
 

úñÇÝ³Ï. 
 

• ´³í³ñ³ñí³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ √ 
• ØáïÇí³óí³Í Ï³¹ñ»ñ 
• §¶ñ³¹³ñ³ÝÇ¦ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ 

³í»É³óáõÙ 
• Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùïù»ñ 
• Ø³ñ¹ÇÏ áõ½áõÙ »Ý ³Ûó»É»É 

Ï»ÝïñáÝ  √ 
• Ð³Ù³ÛÝùÁ ¹ñ³Ï³Ý Ï»ñåáí ¿ 

³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ÐÎ-Ç Ù³ëÇÝ 
• Ìñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ √ 
 

úñÇÝ³Ï. 
 

• ²ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ √ 
• Ìñ³·ñ»ñ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ` Ë³Õ»ñ, ëåáñï 
• ¶áñÍ³ñ³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ √ 
• ¼µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

µ³óÇÏÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ 
ÇÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

• ü»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ óáõó³¹ñáõÙ 

• ºÕ³Ý³ÏÇ ï»ëáõÃÛ³Ý 
óáõó³¹ñáõÙ 

• êåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
• ÎÇÝáÛÇ »ñ»ÏáÝ»ñ-óáõó³¹ñáõÙ √ 
• Ð³Ù³ÛÝùÇ ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿ç 

 
 

ì³ñáÕÁ å»ïù ¿ ×ßïÇ ËÙµ»ñÇ Ñ»ï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³éÇ ÇÙ³ëïÁ: ²ÛÝ µ³ÝÇó Ñ»ïá, 
»ñµ µáÉáñ ËÙµ»ñÁ »ÉÛáõÃ áõÝ»Ý³Ý, Ï·áÛ³Ý³ µ³é»ñ/Ùïù»ñÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ 
óáõó³Ï: Ð³Ù»Ù³ï»Éáí ¹ñ³Ýù, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ áñáß µ³é»ñ Ñ³×³Ë ÏñÏÝíáõÙ »Ý: 
Üß»’ù ¹ñ³Ýù: ²Û¹ µ³é»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý Ò»ñ ÐÇÙÝ³Ï³Ý µ³é»ñ/Ùïù»ñÁ, áñáÝù ¸áõù 
Ïû·ï³·áñÍ»ù Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë: 

 
 



 

¹) ÜáñÇó ËáõÙµÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ÷áùñ ËÙµ»ñÇ: Üñ³Ýó Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáõÙ ¿ ·ñ»É 
Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ñï³Ñ³Ûï»É ÐÎ-Ç ³å³·³ÛÇ` Ýñ³Ýó å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ` 
û·ï³·áñÍ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í áñáß ÐÇÙÝ³Ï³Ý µ³é»ñ/ Ùïù»ñÁ: 
») ²Ûë Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý µáÉáñÇ Ùáï: ú·ï³·áñÍ»Éáí ï³ñµ»ñ 
Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ñ³çáÕ Ù³ë»ñÁ` ³ÙµáÕç ËáõÙµÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ù»Ï 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·»ñÝå³ï³Ï` ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ:   
 

²Ûë åñáó»ëÁ ÃíáõÙ ¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ »ñÏ³ñ ï¨Ç, µ³Ûó ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ÐÎ-Ç 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ¨ Ï³Ù³íáñÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏí³Í 
ÉÇÝ»Ý Ï»ïñáÝÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ºÃ» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
áõÝÇ ³å³·³ÛÇ ÝáõÛÝ Ó·ïáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿, Ã» ÃÇÙÁ ¹»åÇ áõñ ¿ ß³ñÅíáõÙ, ³å³ 
åñáµÉ»ÙÝ»ñ ³í»ÉÇ Ñ³½í³¹»å ÏÍ³·»Ý,  ¨ µáÉáñÁ Ï½·³Ý Çñ»Ýó áñå»ë Ù»Ï ÃÇÙÇ 
³Ý¹³Ù: 
 

 
öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 

 Ò»ñ Ù³ñ½Ç ÐÎ-Ý»ñÁ Ùß³Ïáõ±Ù »Ý »ñÏ³ñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï åÉ³ÝÝ»ñ: 
 

 

 

Ø³ë 5:             è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ  
 
 

ÆÝãå»±ë »Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ñ³ëÝ»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
 

²ÛÅÙ Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ Ùï³Í»É, Ã» ÇÝãå»ë »ù å³ïñ³ëïáõÙ Ñ³ëÝ»É ÐÎ-Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 
²ÛëÇÝùÝ, å»ïù ¿ Ùß³Ïí»Ý ÏáÝÏñ»ï ù³ÛÉ»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáßíÇ, Ã» áí ¿ ÉÇÝ»Éáõ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ù»Ýù Ïå³ïñ³ëï»Ýù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
åÉ³Ý, áñÁ ÏÁÝ¹·ñÏÇ ³Û¹ µáÉáñ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ïû·ÝÇ Ù»½ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñ»Éáõ  ³ßË³ï³ÝùÁ: ÖÇßï ÏÉÇÝÇ ËÙµ³íáñ»É ³Û¹ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Áëï 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÇ, áñáÝù »Ý. 
 

 ÏñÃ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óáõÙ   
 í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ýáÝ¹³Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ  
 ³ÝÓÝ³Ï³½Ù 

 

ÎñÃ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿. 
 Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõëáõó³ÝáõÙ  
 ûÝÉ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñ ¨ ýáñáõÙÝ»ñ 
 ÏñÃ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙ, ûñ. ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ 

¿ç»ñ, ßÝáñÑ³Ý¹»ëÝ»ñ,Ã»ëï»ñ, Ñ»é³áõëáõóáõÙ 
 ÙñóáõÛÃÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ:  

 

Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿. 
 ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ 
 ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ ¨ ³ç³ÏóáõÙ 
 Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ 
 ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ  
 ·áñÍ³ñ³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÙ 
 Ñ³Ù³ÛÝùÇ` ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ 
 ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ï³ñ³ÍáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ  



 
ì×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýáÝ¹³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý áÉáñïÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿. 

 ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ 
 Ñ³Ù³ÛÝùÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
 Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÙ  
 ³éÏ³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ  
 Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ  
 ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ 

 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áÉáñïÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿. 
 ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñáõÙ 
 í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñ 
 åñáý»ëÇáÝ³É ½³ñ·³óáõÙ  
 ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙ 
 Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ 
 Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ: 

 

²ÛÝáõÑ»ï¨, å»ïù ¿ µ³ßË»É Ù»ñ åÉ³Ý³íáñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Áëï ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÇ:  
 

 ÆÝãå»ë Ùß³Ï»É ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý 
 

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù å³ïñ³ëï»É ÏáÝÏñ»ï 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý, áñÁ ÏÑ³ëï³ïÇ, Ã» ÇÝã å»ïù ¿ ³ñíÇ, áí å»ïù ¿ ³ÝÇ, ¨ »ñµ 
å»ïù ¿ ³ñíÇ: ²ÛëåÇëáí, ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³ÅÇÝÝ»ñÁ. 
 

²ßË³ï³Ýù/ØÇçáó³éáõÙ àí ²Ùë³ÃÇí è»ëáõñëÝ»ñ ²ñ¹ÛáõÝù 
 
 

    

 

ºñµ ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ Ùß³Ïí³Í ¿, ³ÛÝ å»ïù ¿ Çñ³·áñÍíÇ, áñå»ë½Ç ³å³ÑáíÇ 
ÐÎ-Ç ³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ë³ÑáõÝ ÁÝÃ³óùÁ:  Ð³ñÏ »Õ³Í ¹»åùáõÙ, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ý³ÛíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ,: ú·ï³Ï³ñ 
ÏÉÇÝÇ Ùß³Ï»É ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý  Ñ»ï¨»Éáõ 
³é³çÁÝÃ³óÇÝ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇçáó³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ÐÎ-
Ç ¹»åùáõÙ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÏÉÇÝÇ Ùß³Ï»É ÙÇçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëå³ëíáÕ ÙÇ 
ß³ñù ³ñ¹ÛáõùÝ»ñ, ù³Ý ÏÇñ³é»É µ³½Ù³ÃÇí ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñ ¨ ÷áñÓ»É Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É 
µ³½Ù³ÃÇí ïíÛ³ÉÝ»ñ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ: 
 

²ßË³ï³Ýù/ØÇçáó³éáõÙ àí ²Ùë³ÃÇí è»ëáõñëÝ»ñ ²ñ¹ÛáõÝù 

ÎñÃ³Ï³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 ÇÝï»ñÝ.¿çÇ ëï»ÕÍáõÙ 
 ¿çÇ ¹Ç½³ÛÝ 
 ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙ 
 ³ßË³ï³Ýù ¿çÇ íñ³ 
 Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 

îÝûñ»Ý,  
àõë³ÝáÕÝ»ñ 
áõëáõóÇãÝ»ñ 
²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ
Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñ 
Ï³Ù³íáñÝ»ñ 
³ß³Ï»ñïÝ»ñ 

1-2 
Ù³ÛÇëÇ 
3-7  
Ù³ÛÇëÇ 
8-25 
Ù³ÛÇëÇ 
30 
Ù³ÛÇëÇ 

 Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, 
³ÝÑñ³Å»ßï 
Íñ³·ñ»ñ 
ïåÇã 
åñáÛ»Ïïáñ, 
ëáõñ× 

 
 
ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ 
¿ç 

Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óáõÙ 
 ´³ó ¹éÝ»ñÇ ûñ 
 Ü»ñÏ³Û³óÙ³Ý ý³ÛÉÇ 

å³ïñ³ëïáõÙ 
 Ðñ³í»ñùÝ»ñÇ å³ïñ³ëï 

 
ÐÏ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ
áõë³ÝáÕÝ»ñ 
ïÝûñ»Ý, 

 
26 
Ù³ÛÇëÇ 
27 
Ù³ÛÇëÇ 

 
 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã 
Íñ³·Çñ 
ÃáõÕÃ, ïåÇã 

 
 
Ñ³Ù³ÛÝùÇó 15 
Ñá·Ç 
ÏÁÝ¹·ñÏí»Ý 



 áõÙ ¨ áõÕ³ñÏáõÙ  
 ÐÎ-Ç Íñ³·ñ»ñÇ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ  
 

Ï³Ù³íáñÝ»ñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñ 

30 
Ù³ÛÇëÇ 
 

åñáÛ»Ïïáñ, 
ëáõñ× 

Ýáñ 
Ý³Ë³·ÍáõÙ 

ì×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
ýáÝ¹³Ñ³ÛÃ. 

 ²é³ç³ñÏ»É ì»µ ¹Ç½³ÛÝÇ 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ 

 ï»Õ³¹ñ»É ÑÙåïëË. 
Íñ³·ñ»ñ 

 ¶áí³½¹»É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí 

 ²ÝóÏ³óÝ»É ¹³ëÁÝÃ³óÁ 
(15 ûñ) 

 ìÏ³Û³·ñ»ñÇ ßÝáñÑáõÙ 
 

 Ø³ëÝ³Ïó»É ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ. 
Íñ³·ñ»ñÇ 

 ÆÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷ÝïñáõÙ ¨ 
Ñ³í³ùáõÙ 

 ¸ÇÙáõÙÇ Éñ³óáõÙ ¨ 
³é³ùáõÙ 

 
 
ÐÏ-Ç 
³ßË³ï³Ï³½Ù 
áõë³ÝáÕÝ»ñ 
ïÝûñ»Ý, ÐÎ 
³ßË. 
áõëáõóÇãÝ»ñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñ 

 
 
01 
ÑáõÝÇëÇ 
3-4 
ÑáõÝÇëÇ 
5- 26 
ÑáõÝÇë 
28 
ÑáõÝÇëÇ 
 
 
 
 

 
 
ÃáõÕÃ, ïåÇã 
ÝÛáõÃ»ñ 
ÆÝï»ñÝ»ï. 
é»ëáõñëÝ»ñ  

 
 
6 ³ß³Ï»ñï x 
5000 
¹ñ³Ù=30000 
¹ñ³Ù 
 
 
Üáñ 
ë³ñù³íáñÙ³Ý 
Ó»éùµ»ñáõÙ 

²ÝÓÝ³Ï³½Ù 
 äñáý»ëÇáÝ³É ½³ñ·³óáõÙ 
 ²Ý·É»ñ»ÝÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ 

 
 
ÐÎ 
³ßË³ï³Ï³½Ù 

 
 
ÑáõÉÇë 

 
 
15000 ¹ñ³Ù 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
Ñ³Ù³ñ 

 
 
Üáñ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
 
öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 

 ¸áõù »ñµ¨Çó» Ùß³Ï»±É »ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý: 
 ÆÝãå»±ë »ù ³ÛÝ û·ï³·áñÍ»É: 
 Æ±Ýã Ï³í»É³óÝ»Çù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
 

 Æ±Ýã ëáíáñ»óÇÝù 
 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó ¿ 
 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ Ý³Ëûñáù 
 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý åñáó»ëáõÙ å»ïù ¿ Ù³ëÝ³Ïó»Ý ß³Ñ³·ñ·Çé 

µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÁ 
 ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍáõÙ Ù»½ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ³ÙµáÕç Ñ³Ù³ÛÝùÁ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ø³ë 6: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ äÉ³ÝÇ Æñ³·áñÍáõÙ ¨ í»ñ³Ý³ÛáõÙ 
 
 
 

Æ Ï³ï³ñ ³Í»É ³ÛÝ 
 

ºñµ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ù»ç ÝßáõÙ »Ýù µáÉáñ åÉ³Ý³íáñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨  
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, Ã» ÏáÝÏñ»ï ÇÝã ëå³ë»ÉÇùÝ»ñ Ï³Ý:   
 

§àí¦ µ³ÅÝáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, Ã» áí ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
ù³ÛÉ/ÙÇçáó³éáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: êñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³ßí»ïáõ 
ÏÉÇÝ»Ý ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ýñ³Ýù ëï³ÝÓÝ»É »Ý:  
 

§è»ëáõñëÝ»ñ¦ µ³ÅÇÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë åÉ³Ý³íáñ»É ³ÝÑñ³Å»ßï, ÙÇ·áõó» ¨ Éñ³óáõóÇã 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ï³Ù ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÁ:  àñáß ·³Õ³÷³ñÝ»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áã Çñ³ï»ë, »Ã» ¹ñ³Ýù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ïíÛ³É å³ÑÇÝ ³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ 
é»ëáõñëÝ»ñ. ³Û¹ ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ ÷Ýïñ»É ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, ÷áñÓ»É 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³Ù ÷áñÓ»É ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ ëï³Ý³É 
ïíÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   
 

§²ñ¹ÛáõÝù¦ µ³ÅÝáõÙ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ÝßíÇ ³ÛÝ` ÇÝãÇÝ ÐÎ-Ý Ó·ïáõÙ ¿:  Î³ï³ñí³Í 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ï»ëÝ»ÉÁ ÙÇßï ¿É ù³ç³É»ñáÕ µÝáõÛÃ áõÝÇ: àñáß Íñ³·ñ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï ³ñ³· »ñ¨³É: úñÇÝ³Ï, »Ã» Íñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇ ËáõÙµ 
³ëáõÙ ¿, áñ Çñ»Ýó ¹áõñ ¿ »Ï»É ïíÛ³É Íñ³·ÇñÁ ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ í»ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 
ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Ýáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ³å³ ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù 
Ñëï³Ï ³ë»É, áñ Ù»ñ Íñ³·ÇñÁ Ù»Í ÅáÕáíñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ í³Û»ÉáõÙ: ÆëÏ ÙÛáõë 
Íñ³·ñ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ 
»ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýç»É Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ÏáÝÏñ»ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ Çñ³·áñÍ»ÉÇë ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ í»ñ³Ý³Û»É ÐÎ-Ç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ. 

 Æ±ÝãÁ ³ßË³ï»ó É³í: Æ±ÝãÁ ã³ñ¹³ñ³óñ»ó Çñ»Ý:  
 ÐÎ-Ý Ç±Ýã ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏÝ»ñ ëï³ó³í: 
 ²ñ¹Ûáù Ï³± ïíÛ³É Íñ³·ÇñÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ï³ñÇùÁ: 
 Ð³ñÏ³íá±ñ ¿ Ó¨³÷áË»É Íñ³·ÇñÁ` Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáí ³ÛÝ ÷á÷áËí³Í 

Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ: 
 ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ »Ýù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: 

 

ì»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ÷áõÉÁ ÝáñÇó Ñ»ï ¿ ï³ÝáõÙ óÇÏÉÇ Ù»Ï ³ÛÉ §àñï»±Õ »Ýù Ù»Ýù 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë¦ ÷áõÉÁ: ¸áõù å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»ù Ýáñ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÁ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýáñ ßñç³Ý³Ï ¿ ëï»ÕÍáõÙ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³çáñ¹ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ: 
 

ÐÎ-Ç Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Á, áñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, ëáíáñ³µ³ñ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ »é³Ý¹áõÝ, Ñ»ï³ùñùñí³Í ¨ ³ÏïÇí ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ: ´áÉáñÁ ½·áõÙ »Ý Çñ»Ýó 
áñå»ë ÃÇÙÇ ³Ý¹³Ù, áñáÝó ¹»ñ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Å³Ýí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó 
ÙÇç¨, ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ: êáíáñ³µ³ñ, Ù³ñ¹ÇÏ ëÇñáõÙ »Ý 
·Çï³Ïó»É, áñ Çñ»Ýù áõÝ³Ï »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý³É Ï³ñ¨áñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, ¨ ³Ûë 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇçáóáí Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ï»ëÝ»É, Ã» ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ïÏ»ñáõÙ ÇÝã ¹»ñ áõÝ»Ý: 
 
 
 
 



 Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹ ¨ ÐÎ 

²Û·»å³ñÇ ÐÎ-Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ß³ï É³í ¿ÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ ½³Ý³½³Ý Íñ³·ñ»ñ, ¨ 

Ï»ÝïñáÝÁ ÙÇßï áõÝ»ñ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: ÐÎ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÁ ß³ï Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¿ñ, ÑÙáõï ¨ 

Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ñ Ï»ÝïñáÝÇ µáÉáñ Íñ³·ñ»ñÁ: îÝûñ»ÝÁ áõñ³Ë ¿ñ áõÝ»Ý³É ÝÙ³Ý ³ßË³ïáÕ ¨ Ñ³ñÏ ã¿ñ 

Ñ³Ù³ñáõÙ ÙÇßï Ý»ñÏ³ ÉÇÝ»É ÐÎ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ÅáÕáíÝ»ñÇÝ:  Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç 

³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ ¿ÇÝ, Ã» ³Ù»Ý ÇÝã É³í ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ, ¨ Ýñ³Ýù áãÇÝã ãáõÝ»ÇÝ ³í»É³óÝ»Éáõ: Üñ³Ýù 

ÝáõÛÝå»ë ëÏë»óÇÝ ãÑ³×³Ë»É Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇÝ:  

´³Ûó ûñ»ñÇó ÙÇ ûñ ³ßË³ï³ÏÇóÁ áñáß»ó ¹áõñë ·³É ³ßË³ï³ÝùÇó, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ ÁÝï³ÝÇùÁ 

ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ñ ³ÛÉ ù³Õ³ù: ø³Õ³ùáõÙ ãÏ³ñ áñ¨¿ Ù»ÏÁ, áñÁ É³í Ñ³ëÏ³Ý³ñ ÐÎ-Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ 

·³Õ³÷³ñ áõÝ»Ý³ñ åÉ³Ý³íáñ³Í Íñ³·ñ»ñÇó áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÇó: Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Á ÅáÕáí 

Ññ³íÇñ»ó, µ³Ûó ÙÇ³ÛÝ 3 Ñá·Ç Ý»ñÏ³ »Õ³Ý ¹ñ³Ý: ²Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³ñÍ»óÇÝ, áñ Çñ»Ýó Ï³ñÇùÁ ãÏ³ ¨ 

ãÝ»ñÏ³Û³ó³Ý ÅáÕáíÇÝ: ÀÝ¹áõÝí»ó Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇó, áñÁ ÷áñÓ»ó ³Ý»É É³í³·áõÛÝÁ Çñ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ´³Ûó áã áù ã¿ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ï³É Ýñ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÎ-Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý åñáó»ëÁ Ë³Ëïí»É ¿ñ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ Ý³ ½·áõÙ ¿ñ Çñ»Ý 

ß³ï Ù»Ïáõë³óí³Í ¨ Ï³Ý·Ý»ó ³ßË³ï³ÝùÇó ¹áõñë ·³Éáõ áñáßÙ³Ý ß»ÙÇÝ: 

 

îÝûñ»ÝÁ, ·Ý³Ñ³ï»Éáí í³ïÃ³ñ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï»ÝïñáÝáõÙ, ½³Ý·³Ñ³ñ»ó ÊáñÑ¹Ç µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝáõÝ ¨ Ñ³ïáõÏ ÅáÕáí Ññ³íÇñ»ó: ºñ»ù ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ` ËáñÑñ¹³Ïó»Éáí 

ÐÎ-Ç Ýáñ ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ»ï, Ýñ³Ýù Ùß³Ï»óÇÝ Ýáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý, áñÁ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³í 

Ï»ÝïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÅÙ ÐÎ-Ç Íñ³·ñ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ß³ï ³Ý¹³ÙÝ»ñ, áñáÝù 

¨’ û·ïíáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÇó áõ Íñ³·ñ»ñÇó, ¨’ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

ï³ñµ»ñ µÝ·³í³éÝ»ñáõÙ: ÐÎ-Ý Çñáù ¹³ñÓ»É ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ ¨ Ï³ñáÕ ¿ Ýáñ Ñ»ï³ùñùÇñ Íñ³·ñ»ñ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É:    

Î»ÝïñáÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ É³í ¹³ë ¿ñ: îÝûñ»ÝÁ Ñ³ëÏ³ó³í, áñ ÐÎ-Ç ³å³·³ÛÇ å³ïÏ»ñÇ ¨ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÝ ¿ áõ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

¶ÉáõË 3:                                   üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 
Ø³ë 1:                        ÐÎ-Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ

 
 
 
 
 

ÐÎ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ³å³Ñáí»É ¹ñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ ×ß·ñÇï Ï³é³í³ñáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ÐÎ-Ý ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
¿ å»ïáõÃÛ³ÝÁ, ÐÎ-Ç Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ, Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇÝ ¨, ÇÝãáõ ã¿, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: ¸³ ³ÝÙÇç³å»ë Ï»ÝïñáÝÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, 
ÐÎ-Ç Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ ³Ûë 
¹»åùáõÙ Ý»ñ³éáõÙ ¿. ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÇ (»Ï³ÙïÇ) ¨ ³ñï³Ñáëù»ñÇ (Í³Ëë»ñÇ) 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÁ, Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÁ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, µÛáõç»Ç Ùß³ÏáõÙÁ, Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ áõ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: ²Ûë Ù³ëáõÙ Ù»Ýù 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý  Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³Ûë µáÉáñÇÝ: 



ºÏ»ù Ëáë»Ýù ÐÎ-Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ýñ³Ýó ¹»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Û¹ ³ÝÓÇù »Ý` ÐÏ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÁ, 
·³ÝÓ³å³ÑÁ ¨ Ñ³ßí³å³ÑÁ:1

 

ÐÎ ³ßË³ï³ÏÇó: Ü³ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³Ù»ÝûñÛ³ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, ¹ñ³ÙÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ ³ÛÝ ·³ÝÓ³å³ÑÇÝ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 

ÐÎ-Ç ³ßË³ï³ÏóÇ ¹»ñÁ. 
 ëï³ÝáõÙ ¿ ·áõÙ³ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó  
 ï³ÉÇë ¿ Ýñ³Ýó ÏïñáÝ ·áõÙ³ñÇ ¹ÇÙ³ó 
 å³ÑáõÙ ¿ ·áõÙ³ñÁ ÐÎ-áõÙ, ³å³Ñáí ï»ÕáõÙ 
 Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ ·áõÙ³ñÁ ·³ÝÓ³å³ÑÇÝ 
 Ï³ï³ñáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ 

(ÙÇ³ÛÝ Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ)  
 å³ïñ³ëïáõÙ ¨ Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ µáÉáñ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 

ÐÎ ³ßË³ï³ÏÇóÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿. 
 Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇÝ (×ß·ñÇï Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í 

Í³ËëáõÙ) 
 ïÝûñ»ÝÇÝ (áñå»ë Ï³Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ) 
 Ñ³ßí³å³ÑÇÝ ¨ ·³ÝÓ³å³ÑÇÝ (¹ñ³ÙÇ Ñ³ÝÓÝáõÙ, ÏïñáÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ  ¨ 

³ÛÉÝ) 
 ÐÐ ûñ»ÝùÇÝ (×ß·ñÇï ÏïñáÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

 

¶³ÝÓ³å³Ñ: Ü³ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 

¶³ÝÓ³å³ÑÇ ¹»ñÁ. 
 ëï³ÝáõÙ ¿ ·áõÙ³ñÁ 
 ÷³ëï³óÇ ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ ·áõÙ³ñÁ  
 å³ïñ³ëïáõÙ ¿ ÙáõïùÇ/»ÉùÇ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ûñ¹»ñÝ»ñ 

 §Ý»ñë »ÏáÕ¦ ¨ §¹áõñë ·Ý³óáÕ¦ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
 ·ñ³ÝóáõÙ ¿ µáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ áõ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ 

·ñùáõÙ  
 å³ÑáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÁ ë»ÛýáõÙ 
 ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ¹ñ³ÙÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ íñ³: 

 

¶³ÝÓ³å³ÑÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿. 
 ïÝûñ»ÝÇÝ (áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ) 
 Ñ³ßí³å³ÑÇÝ (×ß·ñÇï ·ñ³éáõÙÝ»ñ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹ñ³ÙÇ ³å³Ñáí 

å³ÑÙ³ÝáõÙ) 
 ÐÐ ûñ»ÝùÇÝ: 

 

Ð³ßí³å³Ñ: Ü³ í³ñáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝÇ ÁÝ¹³Ýáõñ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ 
µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: 

 

 

                                                 
1 Àëï ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý` Ï»ÝïñáÝÁ` áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ¨’ ·³ÝÓ³å³Ñ, ¨’ Ñ³ßí³å³Ñ: ´³Ûó ÷áñÓÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ëáíáñ³µ³ñ Ù»Ï Ñá·Ç ¿ Ï³ï³ñáõÙ ³Û¹ »ñÏáõëÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  



Ð³ßí³å³ÑÇ ¹»ñÁ 
 í³ñáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝÁ 
 Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý µáÉáñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ`  

Ïñ»Éáí å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ   
 í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ` Ïñ»Éáí  

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ   
 å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ µáÉáñ ³åñ³Ýù³-ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ 
 Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ µÛáõç»Ç Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ 
 Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¨ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÁ  
 å³ïñ³ëïáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¿ ³Ù»Ý³ÙëÛ³, »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ¨ ï³ñ»Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ` ïÝûñ»ÝÇÝ, å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, ÐÎ Î³é³í³ñÙ³Ý 
ËáñÑñ¹ÇÝ: 

 

Ð³ßí³å³ÑÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿. 
 ïÝûñ»ÝÇÝ (áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ) 
 ÐÐ  ûñ»ÝùÇÝ: 

 

 ÐÎ-Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñÁ 
êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÎ-Ç ïÇå³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·ñ³ÝóÙ³Ý 
åñáó»ëÁ2:  ºÏ»ù ¹Çï³ñÏ»Ýù ¹ñ³ ï³ñµ»ñ ÷áõÉ»ñÁ. 
 

1. §Ð³×³Ëáñ¹ - ÐÎ¦ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
 Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³óáõó³ÏÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óíÇ ïÝûñ»ÝÇ ¨ Ñ³ßí³å³ÑÇ 
Ñ»ï. ·Ý³óáõó³ÏÇ íñ³ å»ïù ¿ ¹ñí³Í ÉÇÝÇ Ýñ³Ýó ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÏÝÇùÁ:   

 Ð³×³Ëáñ¹Á Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ù ¨ ëï³ÝáõÙ ¿ ÏïñáÝª ÐÎ 
³ßË³ï³ÏóÇó (ï»ë ûñÇÝ³Ï):  ì»ñçÇÝë å³ÑáõÙ ¿ ÏïñáÝÇ »ñÏñáñ¹ ûñÇÝ³ÏÁ ÐÎ-
áõÙ:    

    
2. ¶áõÙ³ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ ¨ å³Ñå³ÝáõÙÁ ÐÎ-áõÙ 

 ¸ñ³Ù³ÛÇÝ ÙáõïùÁ å»ïù ¿ ·ñ³ÝóíÇ ÐÎê-Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ:  
 ºÃ» ÐÎ-áõÙ Ï³ ³å³Ñáí ï»Õ (ë»Ûý, ³Ùáõñ å³Ñ³ñ³Ý), ³å³ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
å³Ñí»É ³ÛÝï»Õ ¨ ß³µ³Ã³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí Ñ³ÝÓÝí»É 
·³ÝÓ³å³ÑÇÝ/Ñ³ßí³å³ÑÇÝ (Áëï Ýñ³ Ñ»ï Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý): ºÃ» 
Ï»ÝïñáÝáõÙ ãÏ³ ³å³Ñáí ï»Õ, ³å³ ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ÝÓíÇ Ñ³ßí³å³ÑÇÝ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñí³ í»ñçáõÙ: 

 

3. §ÐÎ ³ßË³ï³ÏÇó ¨ ·³ÝÓ³å³Ñ/Ñ³ßí³å³Ñ¦ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 ÐÎ ³ßË³ï³ÏÇóÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ ·áõÙ³ñÁ ·³ÝÓ³å³Ñ/Ñ³ßí³å³ÑÇÝ ¨ ëï³ÝáõÙ ¿ 
ÏïñáÝ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ·ñùÇó:  

 

4.  ÐÎ-Ç Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ  
 Ð³ßí³å³ÑÁ ·ñ³ÝóáõÙ ¿ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ·ñùáõÙ: ºÃ» ÐÎ-Ý ëï³ÝáõÙ 
¿ ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ áñå»ë ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ, ³å³ ³ÛÝ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ·ñ³ÝóíÇ 
¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ·ñùáõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñí»É Ï³Ù Ï»ÝïñáÝÇ 
¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ Ï³Ù ¿É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ íñ³:  

                                                 
2 Àëï ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý` Ï»ÝïñáÝÁ` áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ¨’ ·³ÝÓ³å³Ñ, ¨’ Ñ³ßí³å³Ñ: ´³Ûó ÷áñÓÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ëáíáñ³µ³ñ Ù»Ï Ñá·Ç ¿ Ï³ï³ñáõÙ ³Û¹ »ñÏáõëÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 
2²Ûë ¹»åùáõÙ Ù»Ýù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ýù, áñ ·³ÝÓ³å³ÑÇ ¨ Ñ³ßí³å³ÑÇ ¹»ñ»ñÁ Ù»Ï ³ÝÓ ¿ Ï³ï³ñáõÙ: 
 
 
 



 ÐÎ í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ Ï³ñáÕ ¿ Í³Ëëí»É ÙÇ³ÛÝ 
ÐÎê-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµª Éñ³óÝ»Éáí Í³Ëë Ï³ï³ñ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹ÇÙáõÙÁ 
(ï»ë ûñÇÝ³Ï): ¶ÝáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý Áëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Çª 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí (¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ÏïñáÝ, Ñ³ßÇí-ý³Ïïáõñ³ 
¨ ³ÛÉÝ): 

 

5. Ð³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 ÐÎ-Ç ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³í»É³óí³Í 
³ñÅ»ùáí ¨ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏíáÕ ·áñÍ³ñù, áñÇ ·Íáí ²²Ð-Ý ¨ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ í×³ñíáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³ñ·áíª ²²Ð-Ý »é³ÙëÛ³ÏÁ Ù»Ï, ÇëÏ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁª ï³ñÇÝ Ù»Ï: 

 ºÃ» ÐÎ-Ý ëï³ó»É ¿ áñáß ·áõÙ³ñÝ»ñ áñå»ë ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝ (³ÝÑ³ïáõÛó), ³å³ 
ïíÛ³É ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ï³Ùáõï ¨ »ÝÃ³Ï³ ã»Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ¨ 
²²Ð-Ç å³ÑáõÙÝ»ñÇ: 

 

Ð³ßíÇ ³é»ù, áñª 
 ÐÎ-Ý Ñ³Ý¹»ë ãÇ ·³ÉÇë áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³-Çñ³í³Ï³Ý ÙÇ³íáñ. Ýñ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ ÐÎ-Ý: Î»ÝïñáÝÇÝ 
ÐÎê-Ç ÏáÕÙÇó ³ÙµáÕç Ï³ÑáõÛùÁ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí:  

 ÐÎ-Ç ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, áñï»Õ ³ÛÝ 
ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿, ¨ å»ïù ¿ ·ñ³ÝóíÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝáõÙ: 

 

 
1 ²Ûë ¹»åùáõÙ Ù»Ýù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ýù, áñ ·³ÝÓ³å³ÑÇ ¨ Ñ³ßí³å³ÑÇ ¹»ñ»ñÁ Ù»Ï ³ÝÓ ¿ Ï³ï³ñáõÙ: 

 
öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 

 ÆÝã »ù Ï³ñÍáõÙ, ÐÎ-Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÝÙ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ÝÙ³Ý Ï³ñ·Á 
ÏÇñ³éíáõ±Ù ¿ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ:  

 ºÃ», áã, ³å³ á±ñáÝù »Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ:  
 ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù µ»ñ»É åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ:  

 

 

Ø³ë 2:                                          ´Ûáõç»Ç Ï³½ÙáõÙ 
 
 
 
 

´Ûáõç»Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ß³ï É³í ·áñÍÇù ¿: ²ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ëå³ëáõÙÝ»ñ »Ï³ÙïÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí µáÉáñ åÉ³Ý³íáñí³Í 
Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ïíÛ³É ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ:  
 

ÐÎ-Ç Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Á, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ Ï»ÝïñáÝÇ ïÝûñ»ÝÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý µÛáõç»Ç Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ñÏ »Õ³Í ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
¹ÇÙ»É Ñáí³Ý³íáñÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³ÝÁ (Ù»ñ ¹»åùáõÙ, ÐÎê-Ç Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ):  
 

²ÛÝáõÑ»ï¨, Ï»ÝïñáÝÇ Ï³Ù ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³ÑÁ å»ïù ¿ Ñ»ï¨Ç, Ã» 
³ñ¹Ûáù Í³Ëë»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý µÛáõç»Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
 

 ÆÝãå»ë Ï³½Ù»É µÛáõç» 
 

1. Üß»ù ³ÛÝ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»ÕÇó ¸áõù ëå³ëáõÙÝ»ñ áõÝ»ù 
·áõÙ³ñÝ»ñ/»Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ (Ý»ñ³é»Éáí ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ):  



2. Üß»ù ³ÛÝ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »ù Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»É 
(Ñ³Ùá½í»ù, áñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Í³ËëíáõÙ »Ý Áëï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍÇ 
-³ßË³ï³í³ñÓ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ÆÝï»ñÝ»ï ¨ ³ÛÉÝ): 

3. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ Ýß»ù ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ ëå³ëíáõÙ ¿, áñ 
Ïëï³óíÇ, Ï³Ù ÏÍ³ËëíÇ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ:  

4. Ð³ßí»ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëå³ëíáÕ »Ï³ÙáõïÁ: 
5. Ð³ßí»ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëå³ëíáÕ Í³Ëë»ñÁ: 
6. Ð³ßí»ù »Ï³ÙïÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ·ñ³Ýó»ù ³ÛÝ áñå»ë ëå³ëíáÕ 

ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë: 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

î³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ç ûñÇÝ³Ï 
 

´Ûáõç»Ç Ñá¹í³Í                   ¶áõÙ³ñ 
 
 

ºÏ³Ùáõï 
 ¸ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ                     
 ²Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ                     
 ¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñ                    . 
 ÆÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ                    
 Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ                   
 ²åñ³ÝùÝ»ñ                     
 ²ÛÉ (Ýß»É)                      

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ` »Ï³ÙïÇ Ù³ëáí                    
 

 
Ð³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñ 
²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ 
 ²ßË³ï³í³ñÓ        
 ´áÝáõë         

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ         
 

úå»ñ³óÇáÝ Í³Ëë»ñ 
 ê³ñù³íáñáõÙ       ............................... 
 ä³Ñå³ÝáõÙ, í»ñ³Ýáñá·áõÙ                     ............................... 
 ¾É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ                      ............................... 
 Ð»é³Ëáë                       ............................... 
 î³ñ³ÍùÇ í³ñÓ       ............................... 
 ¶ñ»Ý³Ï³Ý åÇïáõÛùÝ»ñ      ............................... 
 ¶áí³½¹        ............................... 
 ²ÛÉ (Ýß»É)                        ............................... 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ        ............................. 
 

 
 
 
 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙïÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ³ñ¹Ûáù 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ Ï³Ù íÝ³ë: 
 

ºÃ» ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃ, ³å³ ³ÛÝ Ï³ñáÕ »ù Ý³Ë³ï»ë»É Í³Ëë»É 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ íñ³ (ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ) Ï³Ù ¿É å³Ñ»É 
³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ:  
 

ºÃ» ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ëå³íáÕ Ïáñáõëï Ï³Ù µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇï, ³å³ ¸áõù å»ïù ¿ 
Ýí³½»óÝ»ù Í³Ëë»ñÁ: ²ñ¹Ûáù Ï³±Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áã ß³ÑáõÃ³µ»ñ »Ý Ò»½ 
Ñ³Ù³ñ:  ºÃ» ³Ûá, ³å³ å»ïù ¿ áñáß»É, Ã» ³ñ¹Ûáù ¹ñ³Ýù Ï³ñ¨áñ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ñ³Ù³ñ ¨ ëïÇåí³Í å»ïù ¿ ÙÝ³Ý ÝáõÛÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ, Ï³Ù ÙÇ·áõó» Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹ñ³Ýó í³ñÓ³í×³ñÁ ³í»É³óÝ»É` ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¹³ñÓÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ØÛáõë ÉáõÍáõÙÁ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ ÷Ýïñ»ÉÝ ¿: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ 
³é³ç³ñÏ»É áã ß³ÑáõÃ³µ»ñ, µ³Ûó Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
 

´Ûáõç» Ï³½Ù»Éáõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÏ³Ý³É, 
Ã» ÇÝã ëå³ëáõÙÝ»ñ Ï³Ý ïíÛ³É ï³ñí³ÝÇó, ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ åÉ³Ý³íáñ»É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ:  ¸³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É áã ó³ÝÏ³ÉÇ 
§ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ¦ ëå³éÝ³ÉÇùÁ:  



 

ØÛáõë ù³ÛÉÁ 
²å³·³ÛáõÙ, µÛáõç»áõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É µ³ÅÇÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñï³Ñ³Ûï»Ý ³ÝóÛ³É 
ï³ñí³ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ê³ Ò»½ Ïï³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É 
ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ ï»ëÝ»É, Ã» »Ï³ÙïÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ áñ Ñá¹í³ÍÝ»ñÝ »Ý 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ, ÇëÏ áñáÝù »Ý ËÇëï Ï³Ëí³Í ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇó, ûñÇÝ³Ï, 
½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ë»½áÝ, É³í µ»ñù, µ³ñ»Ýå³ëï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñ, ¨ ³ÛÉÝ: ¸áõù 
ÏÑ³ëÏ³Ý³ù, Ã» ÇÝã ¿ Ï³ï³ñíáõÙ Ò»ñ ÐÎ-áõÙ ¨ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ù ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï 
åÉ³Ý³íáñ»É Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ´Ûáõç»Ç ÝÙ³Ý ûñÇÝ³Ï µ»ñí³Í ¿ ëïáñ¨: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

î³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ç ûñÇÝ³Ï 
(Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÝóÛ³É ¨ Ñ³çáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÁ) 

 
´Ûáõç»Ç Ñá¹í³Í        ³ÝóÛ³É ï³ñÇ      ³Ûë ï³ñÇ       Ñ³çáñ¹ ï³ñÇ 

 
 

ºÏ³Ùáõï 
 

 ¸ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ                   ..................  ..................  .................. 
 ²Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ                   ..................  ..................  .................. 
 ¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñ    ..................  ..................  .................. 
 ÆÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ                  ..................  ..................  .................. 
 Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ                 ..................  ..................  .................. 
 ²åñ³ÝùÝ»ñ    ..................  ..................  .................. 
 ²ÛÉ (Ýß»É )    ..................  ..................  .................. 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ` »Ï³ÙïÇ Ù³ëáí 
       

        Ì³Ëë»ñ 
 

²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ   
 ²ßË³ï³í³ñÓ    ..................  ..................  .................. 
 ´áÝáõë     ..................  ..................  .................. 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ     ..................  ..................  ..................  
úå»ñ³óÇáÝ Í³Ëë»ñ 
 ê³ñù³íáñáõÙ    ..................  ..................  ..................  
 ä³Ñå³ÝáõÙ, í»ñ³Ýáñá·áõÙ                  ..................  ..................  ................. 
 ¾É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ                   ..................  ..................  .................. 
 Ð»é³Ëáë                    ..................  ..................  ..................  
 î³ñ³ÍùÇ í³ñÓ    ..................  ..................  ..................  
 ¶ñ»Ý³Ï³Ý åÇïáõÛùÝ»ñ   ..................  ..................  .................. 
 ¶áí³½¹     ..................  ..................  .................. 
 ²ÛÉ (Ýß»É)     ..................  ..................  .................. 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ     ..................  ..................  .................. 
     
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ` Í³Ëë»ñÇ Ù³ëáí                  ..................  ..................  .................. 

      

 

 §äÉ³Ý³íáñí³ÍÝ ÁÝ¹¹»Ù ÷³ëï³óÇÇ¦ 
 

ØÇßï ¿É ÏÉÇÝÇ áñáß³ÏÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µÛáõç»áõÙ åÉ³Ý³íáñí³Í ¨ ÷³ëï³óÇ 
Í³Ëëí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨:  ØÇßï ¿É ÏÉÇÝ»Ý ³Ýëå³ë»ÉÇ Í³Ëë»ñ, ûñÇÝ³Ï` »ñµ 
ë³ñù³íáñáõÙÁ ³Ýëå³ë»ÉÇáñ»Ý ß³ñùÇó ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³ñÇù ¿ 
ÉÇÝáõÙ: 

Üß»Ýù, áñ ëå³ëí»ÉÇù »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËí»É ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ` Ï³Ëí³Í ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó.  

 ¸ñ³Ù³ßÝáñÑÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÇÝãå»±ë »Ý í×³ñíáõÙ` ï³ñ»Ï³Ý, ï³ñÇÝ »ñÏáõ 
³Ý·³Ù, »é³ÙëÛ³ÏÁ Ù»Ï Ï³Ù ³Ùë³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí  

 ¼µáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ ³Ûó»Éáõ±Ù »Ý Ò»ñ ù³Õ³ùÁ ³ÙµáÕç ï³ñí³, Ã» Ï³ñ× 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 

 ²ñ¹Ûáù Ò»ñ ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ ÝáõÛÝù³Ý Ñ³çáÕ ¿ñ, ÇÝãå»ë Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇ   
 º±ñµ »Ý Ù³ñ¹ÇÏ í×³ñáõÙ ÐÎ-Ç Çñ»Ýó ³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ 

 



Æ±Ýã ³Ý»É, »Ã» ï³ñí³ Ï»ëÇÝ ÷³ëï³óÇ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ å»ïù ¿ Í³ËëíÇ, ³í»É ¿, ù³Ý 
åÉ³Ý³íáñí³ÍÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ¸áõù áõÝ»ù µÛáõç»Ç ÷³ëï³óÇ ¹»ýÇóÇï ¨ å»ïù ¿ 
·ïÝ»ù Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñ:  ÜÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É. 
 

 Ü³Ëáñ¹ ³ÙÇëÝ»ñÇ/ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 
êáíáñ³µ³ñ, Ï»ÝïñáÝÇ ·³ÝÓ³å³ÑÁ/Ñ³ßí³å³ÑÁ ËÝ³Û³Í ·áõÙ³ñÁ å³ÑáõÙ ¿ 
ë»ÛýáõÙ Ï³Ù µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ íñ³:  

 Î»ÝïñáÝÇ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Í³Ëëí»É ÐÎ-Ç Ñ³Ù³ñ: 
 ÜíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó (·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ, ÍÝáÕÝ»ñ, å»ï³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ); 
 ¸ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ: Î³ñ»ÉÇ ¿ µ»ñ»É áñ¨¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ûñÇÝ³Ï, áñÁ 

åñáµÉ»ÙÝ»ñ áõÝ»ñ ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñÓÇ Ñ»ï Ï³åí³Í: Üñ³Ýù 
ÁÝ¹·ñÏ»óÇÝ ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñáõÙ 
¨ ëï³ó³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ñ³Ù³ñ`1 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí:  

 ²í»É³óÝ»É ÐÎ-Ç ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ (»Ã» Ç Ñ³ñÏ» Ï³Ý 
³Û¹åÇëÇÝÝ»ñÁ): ²Ûë ¹»åùáõÙ Ýß³Ý³Ï»ù ÅáÕáí ÐÎ-Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ 
µ³ó³ïñ»ù ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ, ¨ ³ÛÉÝ:  

 

ºÃ» ¸áõù ãáõÝ»ù Éñ³óáõóÇã ýáÝ¹»ñ ëï³Ý³Éáõ áã ÙÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ³å³ 
í»ñ³Ý³Û»ù Ò»ñ Ý»ñÏ³ Í³Ëë»ñÁ, ³é³çÝáõÃÛáõÝ ï³Éáí ÙÇ Ù³ëÇÝ ¨ Ïñ×³ï»Éáí ÙÛáõë 
Ù³ëÁ:   
 

Æ±Ýã ³Ý»É, »ñµ ÷³ëï³óÇ Í³Ëëí³Í ·áõÙ³ñÁ ùÇã ¿ µÛáõç»áõÙ Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó: ²Ûë 
¹»åùáõÙ, Ò»½ Ùáï Ï³é³ç³Ý³ µÛáõç»Ç ¹ñ³Ï³Ý µ³É³Ýë, ¨ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù. 

 ä³Ñ»É ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ ³å³·³ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 Ì³Ëë»É ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³Ý Ï³Ù Ýáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ Ó»éù 

µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 ä³ñ·¨³ïñ»É ÐÎ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

 

 
öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 

 ¸áõù »ñµ¨Çó» û·ï³·áñÍ»±É »ù µÛáõç»Ý` áñå»ë åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇçáó:  
 

 
 

¶ÉáõË 4:               ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ  
 
 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñ¹³Éáõ, Éë»Éáõ, Ëáë»Éáõ ¨ ·ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ç ÍÝ» ã»Ý: ²ñ³· 
÷á÷áËíáÕ ¨ ³ÝÁÝ¹³ï Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»ÉÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñÇó, áñáÝóÇó áÙ³Ýù 
¸áõù ã»Ýù Ï³ñáÕ í»ñ³ÑëÏ»É: ´³Ûó Ï³ ÙÇ ·áñÍáÝ, áñÁ ¸áõù ÙÇßï ¿É Ï³ñáÕ »ù É³í 
Ï³é³í³ñ»É, ¹³ Ò»ñ Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ûë ·ÉËÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` 
Í³ÝáÃ³óÝ»É Ò»½ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñ¨áñ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  
 

¶ÉáõËÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ù³ë»ñÇó. 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Ø³ë ²é³çÇÝ Æ±Ýã ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÇå»ñÁ ¨   

                                ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ  

Ø³ë ºñÏñáñ¹ Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ  

Ø³ë ºññáñ¹ Èë»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ  

Ø³ë âáññáñ¹ àã Ëáëù³ÛÇÝ  Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ø³ë ÐÇÝ·»ñáñ¹ ÆÝãå»±ë ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³Ï ·ñ»É 

 
 

 
 
 
 
 

Ø³ë 1:              Æ±Ýã ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÇå»ñÁ ¨ 
                                              ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ 

Æ±Ýã ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ: Ð³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ ³ÝÓÇ Ï³Ù ËÙµÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ 
¹ñ³ ÇÙ³ëïÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ ¿ Ù»Ï áõÇßÇÝ: ²Ûë ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç í×é³Ï³Ý ¿ §ÇÙ³ëïÇ¦ 
·áñÍáÝÁ: Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿` Ñ»Ýó ÇÙ³ëïÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ: 
Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý åñáó»ëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ñ³çáÕí³Í, »Ã» ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
ëï³óáÕÁ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ÙÇïùÁ, áñÝ Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»ñ Ñ³Õáñ¹áÕÁ: ºñÏáõ ÏáÕÙÝ ¿É 
å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ÷áË³Ýóí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ 
×ß·ñÇï ÇÙ³ëïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:   
 

ºí ³ÛëåÇëáí, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý åñáó»ëÁ Ñ³çáÕí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³óáÕÁ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ ÇÙ³ëïÁ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë áñ 
Ý³Ë³ï»ë»É ¿ñ Ñ³Õáñ¹áÕÁ: ÂíáõÙ ¿` µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ßï ¿, ³Û¹å»ë ã¿±: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Û¹å»ë ã¿: ø³ÝÇ± ³Ý·³Ù Ñ³Ùá½í³Í »ù »Õ»É, áñ Ò»ñ å³ñ½ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ §ï»Õ ¿ Ñ³ë»É¦, µ³Ûó Ñ»ïá ÇÙ³ó»É »ù, áñ µáõÝ ÇÙ³ëïÁ ÉñÇí ³ÛÉ 
Ï»ñå ¿ Ñ³ëÏ³óí»É: Ø»ñ áõÕ³ñÏ³Í Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ëÝáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó í»ñçÝ³ï»ÕÇÝ, µ³Ûó ¹ñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ Ù³ë³Ùµ »Ý ÁÝÏ³ÉíáõÙ: 
 

 Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ïÇå»ñÁ 
 

Êáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³Ù³ñÛ³ Ã» µáÉáñÁ  
ÏÑ³Ù³Ó³ÛÝí»Ý, áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³Ù»Ý³É³í  
Ó¨Ý ³é»ñ»ë ½ñáõÛóÝ ¿ Ï³Ù Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ:  ²ÛÝ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù  
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÝ ÙÇÝÇÙáõÙÇ ¿ Ñ³ëóÝáõÙ ëË³É Ñ³ëÏ³óí»Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Õáñ¹³ÏóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³ñó»ñ 
ï³É ¨ ëï³Ý³É å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó ³ÛÝ Ýñ³Ýó ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ï»ëÝ»É 
ÙÇÙÛ³Ýó ¹»Ùù»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Éë»É Ó³ÛÝ»ñÇ »É¨¿çÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó 
Ñ»ñÃÇÝ É³í³óÝáõÙ »Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ:  
Êáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ Ý³¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó ¿ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ß³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñ: ºí Ç í»ñçá, ß³ï»ñÁ 
ëÇñáõÙ »Ý ³é»ñ»ë Ñ³Õáñ¹³Ïóí»É, áñáíÑ»ï¨ ¹³ Ñ»ßï ¿, µÝ³Ï³Ý ¨ ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý:  
 

Êáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÝ »Ý. ¹ñ³ Å³Ù³Ý³Ï ã»Ý 
Ï³ï³ñíáõÙ ·ñ³éáõÙÝ»ñ; ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ïáñáõëï; áñáß ¹»åù»ñáõÙ ³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áã ³Û¹ù³Ý Ñ³ñÙ³ñ:  
ºñµ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Ï³Ù ËáëáõÙ »Ý Ñ»é³Ëáëáí, ³å³ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ 
ÁÝ¹Ñ³ïíáõÙ ¿: ì»ñçÇí»ñçá, Ù»½³ÝÇó ù³ÝÇ±ëÝ ¿ Ï³ñáÕ ³í³ñï»É Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ` ³ßË³ï³ÝùÇÝ íÝ³ë ãÑ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 



 
¶ñ³íáñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¶ñ³íáñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
³Ý¹»Ù »Ý ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ »ñÏáõ ÏáÕÙÝ ¿É ã»Ý Ï³ñáÕ ï»ëÝ»É Ï³Ù  
Éë»É ÙÇÙÛ³Ýó ¨ ï³É ³ÝÙÇç³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ (¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³Ï, 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ý³ùë, Ý³Ù³Ï, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, ³é³ç³ñÏ,  
Ó»éÝ³ñÏ) í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ»Ýó ³Ûë Ï³ñ·ÇÝ:  
  
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íëï³ÑáõÙ »Ý ·ñ³íáñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ 
å³ï×³éÝ»ñáí: Ü³Ë¨³é³ç, ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áõÝ»Ý³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÝ³ÛáõÝ 
·ñ³éÙ³Ý ï»ëùáí: ºñµ ·ñÇ »ù ³éÝáõÙ ÙÇïùÁ ³ÛÝ µ³Ý³íáñ ³ë»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, ¸áõù 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »ù áõÝ»ÝáõÙ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ` µ»ñ»Éáí ³í»ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ï»ëùÇ: ´³óÇ ³Û¹, 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ·ñ³íáñ Ó¨áí ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ »Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ùí»É, Ï³ñ¹³óí»É ¨ í»ñ³Ý³Ûí»É, »ñµ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Å³Ù³Ý³Ï: 
 

¶ñ³íáñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ, ÇÑ³ñÏ», áõÝÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ: ²ÛÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï` 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¨ áõß³¹Çñ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëï»ÕÍáõÙ ¿ 
³å³·³ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ÝË³½·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ´³Ý³íáñ ËáëùÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ùáé³óí»É, ÙÇÝã¹»é ·ñ³íáñ Ó¨áí Ù³ïáõóíáÕ ËáëùÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¨ ÙÝ³ÛáõÝ:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Êáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ò¨ 

Ð»é³Ëáë³½³Ý· 
¼ñáõÛó 
Ð³ñó³½ñáõÛó 
Ð³Ý¹ÇåáõÙ 
ÎáÝý»ñ³Ýë 
 
²é³í»ÉáõÃÛáõÝ 
²ÝÙÇç³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý 
àã Ëáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ 
æ»ñÙ ÙÃÝáÉáñï 
àõÅ»Õ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
ä³ñ½³µ³Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

¶ñ³íáñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ò¨ 

Ð³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
¾É. Ý³Ù³Ï, ý³ùë, ã³Ã 
Ü³Ù³Ï 
²é³ç³ñÏ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
Þ³µ³Ã³Ã»ñÃ 
 
²é³í»ÉáõÃÛáõÝ 
ØÝ³ÛáõÝ ·ñ³éáõÙ 
Ð³ñÙ³ñáÕáõÃÛáõÝ 
îÝï»ëáõÙ 
Øï³Íí³Í Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ 
Ð»ßï ï³ñ³ÍáõÙ 

 

ÜÏ³ñ 1. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ 
 
 

 ÊáãÁÝ¹áïÝ»ñ, áñáÝù ÃÛáõñÇÙ³óáõÃÛáõÝ »Ý ³é³ç³óÝáõÙ  
 

¸áõù Ï³ñáÕ »ù ³í»ÉÇ É³í ¨ Ñ³çáÕ³Ï Ñ³Õáñ¹³Ïóí»É, »Ã»  
Ï³ñáÕ³Ý³ù ×³Ý³ã»É ³ÛÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ÛïÝÇ »Ý  
Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý åñáó»ëÁ Ë½áÕ Çñ»Ýó Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  
¸ñ³ÝóÇó »Ý` ëË³É ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, É»½íÇ, Ñáõ½³Ï³Ý áõ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ: 
 

êË³É ÁÝÏ³ÉáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ ³Ù»Ý³Éáõñç ËáãÁÝ¹áïÁ Ï³åí³Í ¿ 
µ³é»ñÇ Ñ»ï: Ø»½³ÝÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ³Ù»Ý ÙÇ µ³éÇÝ ÏóáõÙ ¿ ÇÙ³ëïÝ»ñÇ ÙÇ ÷áùñ 
§Ï³åáó¦, ¨ ³Û¹ ÇÙ³ëïÝ»ñÁ ÙÇßï ã¿, áñ ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý »Ý Ñ³ëÏ³óíáõÙ: êË³É 
ÁÝÏ³ÉáõÙÁ   ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ, »ñµ Ù³ñ¹ÇÏ ×Çßï ã»Ý Ñ³ëÏ³ÝáõÙ Çñ³ñ: úñÇÝ³Ï, 



Õ»Ï³í³ñÁ ËÝ¹ñáõÙ ¿ Ò»½ ·³É ·ñ³ë»ÝÛ³Ï ÏÇñ³ÏÇ ûñÁ ¨ §û·Ý»É¦ å³ï³ëË³Ý»Éáõ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí Ý³Ù³ÏÝ»ñÇÝ: ºñµ ¸áõù ·³ÉÇë »ù ·ñ³ë»ÝÛ³Ï, áñå»ë½Ç 
Ï³ï³ñ»ù ·áñÍÇ Ò»ñ µ³ÅÇÝÁ, Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »ù, áñ Ò»½³ÝÇó ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ ¸áõù 
³Ý»ù ³Û¹ ·áñÍÝ ³ÙµÕçáíÇÝ: ¸áõù ¨ Ò»ñ Õ»Ï³í³ñÁ §û·Ý»É¦ µ³éÁ ï³ñµ»ñ 
ÇÙ³ëïÝ»ñáí »ù ÁÝÏ³É»É: êË³É ÁÝÏ³ÉáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ í³ï Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý, ù³ÝÇ 
áñ Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ÇÙ³ëïÁ å³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ µ³é»ñáõÙ; ²ÛÝÇÝã, ³ÛÝ 
å³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñáõÙ: àñå»ë½Ç ³Û¹ 
åñáó»ëÁ ÉÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹áÕÁ ¨ ëï³óáÕÁ å»ïù ¿ 
û·ï³·áñÍ»Ý Çñ»Ýó µ³é»ñÁ ÝáõÛÝ ÇÙ³ëïáí ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ:  
 

¸ÇñùáñáßÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ê³ ÙÛáõë ËáãÁÝ¹áïÝ ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ: 
²ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã ¸áõù ï»ëÝáõÙ »ù ¨ ½·áõÙ »ù ³Ûë ³ßË³ñÑáõÙ, ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¨ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ Ò»ñ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý` å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ì»ñçÇÝë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¿ ¨ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ò»ñ ëï³óí³Í ÷áñÓÇ ¨ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹ÇñùÇ, å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ, ëå³ëáõÙÝ»ñÇ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù` ¸áõù ·áñÍÇ »ù ¹ÝáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
¹ÇñùáñáßáõÙÁ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý åñáó»ëÇ Å³Ù³Ý³Ï: ºí ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 
ÉÇáíÇÝ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ÙÛáõëÝ»ñÇó, ¸áõù »ñµ¨Çó» ã»ù §Ý³ÛÇ Çñ»ñÇÝ¦ ×Çßï ³ÛÝå»ë, 
ÇÝãå»ë áñ ÏÝ³Û»Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ: 
 

È»½íÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ: Î³å ãáõÝÇ, Ã» Ò»ñ ÙÇïùÁ ÇÝãù³Ýáí ¿ ³ñï³Ï³ñ·. ³ÛÝ ÉÇáíÇÝ 
ãÇ Ñ³ëÏ³óíÇ Ï³Ù ÁÝ¹áõÝíÇ, »Ã» Ñ³Õáñ¹³ÏóíáÕÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý É»½íÇ É³í ÇÙ³óáõÃÛáõÝ: 
²Ûë ¹»åùáõÙ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý §µ³é³ñ³Ý¦, 
Ï»ï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ù»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý É³í ÇÙ³óáõÃÛáõÝ, ·ñ³íáñ áõ µ³Ý³íáñ 
³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ:  ²í»ÉÇÝ, É»½áõÝ Éë»Éáõ ¨ ÁÝÏ³É»Éáõ í³ï áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ËáãÁÝ¹áï ³é³ç³óÝ»É µ³é»ñÁ å³ñ½áñ»Ý Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¨ å³ïß³× Ï»ñåáí 
å³ï³ëË³Ý»Éáõ ·áñÍáõÙ:  
 

Ðáõ½³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ: ØÛáõë ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÝ »Ý` ¿ÙáóÇáÝ³É ¨ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ë³Ý·³ñáÕ Ñ³Ù·³Ù³ÝùÝ»ñÁ: Ê»É³ÙÇï Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ 
Ï³½Ù»ÉÁ µ³ñ¹ ¿, »ñµ Ò»½³ÝáõÙ ³Û¹ å³ÑÇÝ ³éÏ³ »Ý áõñ³ËáõÃÛ³Ý, ïËñáõÃÛ³Ý, 
½³ÛñáõÛÃÇ, ÃßÝ³ÙáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ½·³óÙáõÝùÝ»ñ: àñå»ë½Ç Ýí³½»óíÇ ¿ÙáóÇáÝ³É ÏáÕÙÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÝ ¿É å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Ý Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇí 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: üÇ½ÇÏ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ë³Ý·³ñáÕ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` 
³ÕÙÏáï ßñç³å³ï, ëË³É ³ñÓ³·³ÝùÁ Ï³Ù í³ï Ñ»é³Ëáë³Ï³å, ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ 
»Ý Ë½»É Ëáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ: ÜÙ³Ý³å»ë, í³ï ïå³Í ï»ùëïÁ, ³Ý÷áõÛÃ 
Ó¨³íáñáõÙÁ, ïå³·ñ³Ï³Ý ¨ áõÕÕ³·ñ³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ë½»É ·ñ³íáñ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ:  
 

 ÊáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ 
 
Ð³Õáñ¹³ÏóíáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ ÙÇ ß³ñù 
×³Ý³å³ñÑÝ»ñáí: Ð³çáÕ³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë¨³é³ç 
å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³ÙµáÕç Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý åñáó»ëÁ  
Ýáõñµ ¿ ¨ ¹Ûáõñ³½·³ó: È³í Ñ³Õáñ¹³ÏóíáÕÁ å»ïù ¿ Ï³ÝË³ï»ëÇ  
åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ð³Õáñ¹³ÏóíáÕÁ Ý³¨ ÝÏ³ïÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ  
ëï³óáÕÇ ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ: Ü³ ÇÝùÝ Çñ»Ý Ñ³ñó»ñ ¿ ï³ÉÇë. 
§ÇÝãå»±ë ³Û¹ Ù³ñ¹Á Ï³ñÓ³·³ÝùÇ ÇÙ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³ÝÁ¦ Ï³Ù §³ñ¹Ûáù Ý³ ·ÇïÇ± 
³Û¹ ³é³ñÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ÝáõÛÝù³Ý, áñù³Ý áñ »ë ·Çï»Ù¦:  
 



Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ò»ñ Ï³ÝË³Ï³É 
Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ: Ð³çáÕ³Ï Ñ³Õáñ¹³ÏóíáÕÁ ß³ñáõÝ³Ï³å»ë ùÝÝáõÃÛ³Ý ¿ 
»ÝÃ³ñÏáõÙ Çñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ Ï³ÝË³Ï³É Ï³ñÍÇùÁ: 
Ð³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³ëï»ÉÇë áñù³Ý ß³ï »ù ¸áõù áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝáõÙ 
ÝñµáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ, Ã» §Çñ³Ï³ÝáõÙ ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ¿ ËáëùÁ¦, ³ÛÝù³Ý É³í »ù 
Ñ³Õáñ¹³ÏóíáõÙ:  
 

ºí í»ñç³å»ë, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóíáÕÝ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý µ³ñ»Ýå³ëï 
ÙÇç³í³Ûñ û·ï³Ï³ñ ³ñÓ³·³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: ´³Ý³íáñ Ëáë³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ï³É ÝÙ³Ý Ñ³ñó»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` §¸áõù Ñ³ëÏ³Ýáõ±Ù »ù ÇÝÓ¦ ¨ §Æ±Ýã 
Ñ³ñó»ñ áõÝ»ù¦, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ëñ³Ëáõë»É áõÝÏÝ¹ñáÕÝ»ñÇÝ` Ùïù»ñÁ í»ñ³å³ïÙ»Éáõ: 
ÆëÏ ·ñ³íáñ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ³ñó»ñ ï³É ¨ ³å³Ñáí»É 
Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ÙÇçáóÁ. ûñÇÝ³Ï` §Ð³ñó»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »ù 
½³Ý·³Ñ³ñ»É ³Ûë Ñ³Ù³ñáí¦ Ï³Ù §Ð³Ù³éáï ·ñÇ ³é»ù Ò»ñ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ³Ûë 
Ý³Ù³ÏÇ íñ³ ¨ Ñ»ï áõÕ³ñÏ»ù ÇÝÓ` Ïóí³Í Íñ³ñÇ ÙÇçáóáí¦: 
 
 
öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ: 

 Æ±Ýã ïÇåÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ »ù ¸áõù Ñ³×³Ë µ³ËíáõÙ Ñ³Õáñ¹³Ïóí»ÉÇë:   
 Æ±Ýã »ù ³ñ»É ¹ñ³Ýù Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 Æ±Ýã ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ ¸áõù Ï³í»É³óÝ»Çù í»ñÁ Ýßí³ÍÝ»ñÇÝ:  

 
 

 
 
 
Ø³ë 2:            ÊÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

 

Ð³í³Ý³µ³ñ ¸áõù ³ñ¹»Ý Ù»Ï Ï³Ù ³í»É ËÙµ»ñÇ ³Ý¹³Ù »ù: ¸³ É³í ¿, ù³ÝÇ áñ 
ËÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ÷áñÓÁ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ÊÙµáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ:   
 

ÆÝãáõ± ¿ ³Û¹ù³Ý Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ïñíáõÙ ËÙµÇÝ: ÊÙµ»ñÁ µ³ñ»É³íáõÙ »Ý 
Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý åñáó»ëÁ` ï³ñ³Í»Éáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: Æñ»Ýó µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ýñ³Ýù Ï³ï³ñáõÙ »Ý 
³ÛÝåÇëÇ ³ßË³ï³Ýù, áñÁ ëáíáñ³Ï³Ý ³ÝÑ³ïÁ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ³Ý»É:  ÊÙµ»ñÁ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý û·ï³·áñÍáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÁ` ëï»ÕÍ»Éáí ³í»ÉÇ áñ³ÏÛ³É ³åñ³ÝùÝ»ñ 
¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³çáÕ³Ï ËÙµ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ñ¹ÇÏ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇó 
³í»ÉÇ Ù»Í µ³í³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñå³ñïáõÃÛáõÝ ¨ µ³ñÓñ ÇÝùÝ³Ñ³ñ·³Ýù »Ý ëï³ÝáõÙ: 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËÙµ»ñÁ ÉáõÍáõÙ »Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ëï»ÕÍ³·áñÍáñ»Ý: Î³ñÍáõÙ »Ýù 
Ò»½ Ñ»ï³ùñùÇñ ÏÉÇÝÇ ÇÙ³Ý³É, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³ßË³ïáõÙ ËÙµ»ñÁ: Ø»Ýù 
ÏÍ³ÝáÃ³Ý³Ýù Ýñ³Ýó Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ãáñë ÷áõÉ»ñÇ Ñ»ï, ÏáÝýÉÇÏïÇ ¹»ñÇ ¨ Ñ³çáÕ³Ï 
ËÙµ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  
 

 ÊÙµ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý 4 ÷áõÉ»ñÁ 
 

ÊáõÙµÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñí»É ³é³ç³¹ñ³Ýù Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³Ù ¿É áñå»ë Ùßï³Ï³Ý 
§Ï³éáõÛó¦ ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Àëï Ñá·»µ³Ý Â³ÏÙ»ÝÇ` Ñ³çáÕ³Ï ËÙµ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ 
³ÝóÝáõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ãáñë ÷áõÉ»ñÁ: ¸ñ³Ýù »Ý` Ó¨³íáñÙ³Ý, §³É»ÏáÍÙ³Ý¦, 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ áñáß ËÙµ»ñ ³ÝóÝ»Ý ³é³çÇÝÇó 
ãáññáñ¹ ÷áõÉÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó: ´³Ûó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ËÙµ»ñÁ å³Ûù³ñ»Éáí »Ý ³ÝóÝáõÙ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³í»ñÇã, µ³Ûó ¨ ã³÷³½³Ýó ÏáÝëïñáõÏïÇí ãáñë ÷áõÉ»ñáí:  
 



Ò¨³íáñáõÙ:  ÊÙµ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Í³ÝáÃ³ÝáõÙ »Ý 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï: êáíáñ³µ³ñ Ýñ³Ýù å³ÑáõÙ »Ý Çñ»Ýó ã³÷³½³Ýó ù³Õ³ù³í³ñÇ: 
Üñ³Ýù ÷áñÓáõÙ »Ý ·ïÝ»É Çñ»Ýó ÝÙ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ Ï³å Ñ³ëï³ï»É` ëï»ÕÍ»Éáí 
íëï³ÑáõÃÛáõÝ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ý¹»å: ²Ý¹³ÙÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ Í³í³É»É áñáß  
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÇ ßáõñç, ûñÇÝ³Ï` ÇÝãáõ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ËáõÙµÁ, áõÙ ¿ ³ÛÝ 
§å³ïÏ³ÝáõÙ¦, ³ñ¹Ûáù ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ¿ Ã» áã, ¨ ³ÛÉÝ: ²é³çÝáñ¹Á 
³Ûëï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë §»ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý áõÕÕáñ¹áÕ¦: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ËáõÙµÁ ¹ÇÙ³¹ñáõÙ ¿ 
áñáß ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù ó³ïÏ»Éáí, ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ³ñ³· ï»Õ³÷áËí»É í»ñçÇÝ, 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ÷áõÉÁ: ºÃ» ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù ëï»ÕÍ»É Ï³å³Ïó³Í ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇ 
ÙÇ³íáñ, Ï³Ù³ó-Ï³Ù³ó ³é³ç ·Ý³ÉÁ µáÉáñ ÷áõÉ»ñÇ ÙÇçáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: 
 

§²É»ÏáÍáõÙ¦: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
¹»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáßáõÙ »Ý, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿  
Ñ³ëÝ»É Ýå³ï³ÏÇÝ ¨ Ñëï³Ï»óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: ¸Åµ³Ëï³µ³ñ, ³Ûë ÷áõÉáõÙ Ñ³×³Ë  
Í³·áõÙ »Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ, áñáÝù µ»ñáõÙ »Ý ËÙµÇ §³É»ÏáÍÙ³ÝÁ¦:  
´Ý³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ËíáõÙ »Ý Çñ³ñ, §ùáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïáñã»É¦,  
³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý §·³ÑÁÝÏ»ó ³ñí»É¦: È³í ³é³çÝáñ¹Á ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ¹ÝÇ, í»ñ³ÑëÏÇ Ë³éÝ³ß÷áÃ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ¨ ÉáõÍáõÙÝ»ñ 
³é³ç³ñÏÇ: ²é³çÝáñ¹Á ÏÉÇÝÇ Ñ³çáÕ³Ï, »Ã» ·áñÍÇ áñå»ë ¹³ï³íáñ Ï³Ù áëïÇÏ³Ý: 
²ÛÝáõÑ»ï¨, ß³ï Ñ³×³Ë §³É»ÏáÍáõÙÁ¦ ¹³¹³ñáõÙ ¿, ¨ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ Ï³å³Ïóí³Í ÙÇ 
ÃÇÙ:  
 
Î³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ: ø³ÝÇ áñ ³Ù»Ý ÇÝã Ñ³Ý¹³ñïíáõÙ ¿, ËÙµ»ñÁ  
ÙïÝáõÙ »Ý Ýáñ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ÷áõÉÁ: È³ñí³ÍáõÃáõÝÁ ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿, 
¹»ñ»ñÁ Ñëï³Ï»óíáõÙ »Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ ¿ §Ñáë»É¦ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: ÊáõÙµÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ ëïáõ·áõÙ ¿ Çñ ³é³çÁÝÃ³óÁ  
¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ: ²Ý¹³ÙÝ»ñÁ ½·áõÛß »Ý,  
áñå»ë½Ç å³Ñå³Ý»Ý ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ Ó»éù µ»ñ³Í µ³ñ»Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ ¨  
ËÙµÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ: üáñÙ³É ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï ãÇ, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ñ³ÝÓÝ ¿ ³éÝáõÙ Çñ íñ³ ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: Î³ñ¨áñ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÏÇëíáõÙ »Ý ³ÙµáÕç ËÙµÇ Ñ»ï, ¨ µÝáñáß ¿ 
¹³éÝáõÙ ÷áË³¹³ñÓ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  ÊáõÙµÁ ëÏëáõÙ ¿ Ñ³Ý¹³ñï ß³ñÅí»É Ù»Ï 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³Ùá½íáõÙ »Ý, áñ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ï»ÕÇÝ ¿ 
³å³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 

Î³ï³ñáÕ³Ï³Ý ÷áõÉ: àñáß ËÙµ»ñ »ñµ»ù ã»Ý Ñ³ëÝáõÙ ³Ûë í»ñçÇÝ  
÷áõÉÇÝ: Üñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ »Ý ³é³çÇÝ »ñ»ù  
÷áõÉ»ñÁ, ³Ûë ÷áõÉÁ µ³í³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ å³ï×³éáõÙ: ÊÙµÇ  
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³ëÝáõÙ »Ý Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ¨ ·ïÝáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
É»½áõ: Üñ³Ýó Ù»ç Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ³í³ï³ñÇÙ ÉÇÝ»Éáõ ¨ åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ  
ÙÇ³Ñ³Ùáõé Ï»ñåáí ÉáõÍ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ: §Î³ñáÕ »Ù ³Ý»É¦ Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ  
Ñ³Ù³ï³ñ³Í µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ, ¨ ËáõÙµÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ·ÝáõÙ ¿ ¹»åÇ Çñ Ýå³ï³ÏÁ: 
´³ËáõÙÝ»ñÁ §Ù³ùáõñ »Ý¦, ¨ ÃÇÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ³ßË³ï»É ÙÇ³ëÇÝ` 
³é³Ýó ãÏ³ÙáõÃÛ³Ý ¨ Ý³Ë³ÝÓÇ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ³í»ÉÇ É³í ù³Ý »ñµ¨¿, 
³½³ïáñ»Ý ÑáëáõÙ ¿, ¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇó í»ñ ¿ ÉÇÝáõÙ:  
 

 ÎáÝýÉÇÏïÇ ¹»ñÁ ¨ ËÙµ³ÛÇÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ 
 

ÊÙµ»ñÝ Çñ»Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù 
 ¿ ÙÇßï å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Ý ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Í³·Ù³ÝÁ:  



²ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ËáõÙµÁ Ï³é³í³ñáõÙ ÏáÝýÉÇÏïÁ, áñáßáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù 
³ÛÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ Çñ ·áÛáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»É: ¸³ Ý³¨ ³½¹áõÙ ¿ ËÙµÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·³ñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý íñ³: ÊÙµáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Í³·»É »ñÏáõ ïÇåÇ 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ: ÎáÝëïñáõÏïÇí ÏáÝýÉÇÏïÁ  Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ µáõÝ ËÝ¹ñÇ íñ³ ¨ 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ ³éáÕç: ÎáÝëïñáõÏïÇí ÏáÝýÉÇÏïÁ  
³é³ç³óÝáõÙ ¿ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ¨ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ëï»ÕÍ³ñ³ñ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ 
ëïÇåáõÙ ¿ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÉÇÝ»É ³Û¹ åñáó»ëáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù 
ùÝÝáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏáõÙ, Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ý ¨ Ñ³ñÃáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÙÇç¨ »Õ³Í 
ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ÏáÝýÉÇÏïÁ Ý³¨ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ËÙµ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: 
ÊÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý Çñ³·áñÍ»É ³ÛÝ, ù³ÝÇ áñ §áõÝ»Ý Çñ»Ýó 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ¦ ³Û¹ áñáßÙ³Ý Ù»ç ¨ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý »Õ»É ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ ¹ñ³ 
í»ñ³µ»ñÛ³É:  
 

¸»ëïñáõÏïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ áõÕÕí³Í ¿ áã Ã» ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, ³ÛÉ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÇ íñ³: ²ÛÝ ¹ÇëýáõÝÏóÇáÝ³É ¿ ¨ ù³Ûù³ÛÇã: ¸»ëïñáõÏïÇí 
ÏáÝýÉÇÏïÁ ¿ÙáóÇáÝ³É ¿ ¨ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³ÛÉ áã Ã» ¿áõÃÛ³Ý Ï³Ù 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ßáõñç:  ÜÙ³Ý ÏáÝýÉÇÏïÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É §ÏáÝÏñ»ï ³ÝáõÝÝ»ñÇ 
¨ Ýñ³Ýó ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³ÝÁ¦, ÇÝãÁ ù³Ûù³ÛáõÙ ¿ ËÙµÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝÁ:  
Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ É³í³·áõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 
ËáõÙµÁ, áñÝ áõÝÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ §³éáÕç¦ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³Ûó Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ»É 
³Û¹ ÏáÝýÉÇÏïÁ` áõÕÕí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ:   
 

²é³Ýó ÏáÝýÉÇÏïÇ ¨ ³½³ï ùÝÝ³ñÏÙ³Ý` ËÙµ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ËÙµ³ÛÇÝ 
Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ½áÑ: ²Ûë ï»ñÙÇÝÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëË³É 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý åñáó»ëÁ, áñáÝù ã³÷³½³Ýó Ñ³Ïí³Í »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É áõñÇßÇ 
Ï³ñÍÇùÇ Ñ»ï: ØÇ ù³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ï³Ý»É ¹»åÇ ËÙµ³ÛÇÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ. 
ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý ÙÇ³ÝÙ³Ý §³ÝóÛ³É¦; ³ñ³· áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
å³Ñ³ÝçÁ ¨ áõÅ»Õ ³é³çÝáñ¹Á, áñÁ Ñ³Ïí³Í ¿ áñáß³ÏÇ Ï³ñÍÇùÇ: ÊÙµ³ÛÇÝ Ï³ñÍÇùÇ 
Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ×ÝßáõÙÁ ËÙµÇ ³ÛÝ ³Ý¹³ÙÇ íñ³, áñÁ ¹»Ù ¿ ËÙµÇ 
ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßÙ³ÝÁ Ï³Ù Ñ³í³ïùÇÝ; Ùïù»ñÇ ÇÝùÝ³-·ñ³ùÝÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ·³ÉÇë ¿ 
ËÙµÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÇó; ³ÝÑ»ñù»ÉÇ Ñ³í³ïù ËÙµÇÝ Ý»ñÑ³ïáõÏ µ³ñáÛ³Ï³Ý 
í³ñù³·ÍÇ Ñ³Ý¹»å: ÊÙµ³ÛÇÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïíáÕ ËÙµ»ñÇÝ ãÇ 
Ñ³çáÕíáõÙ áñ¨¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÇë í»ñÉáõÍ»É ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ: Üñ³Ýù 
ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³í³ù»ÉÇë ¨ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë áõÝ»Ý Ï³ÝË³Ï³É Ï³ñÍÇù ¨ ³Ýï»ëáõÙ »Ý ÝÙ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý íï³Ý·Ý»ñÁ:  
 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËÙµ»ñÁ Ëáõë³÷áõÙ »Ý ËÙµ³ÛÇÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇó` áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝ»Éáí ËÙµÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÇ íñ³, ³ÛëÇÝùÝ, ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý 
ï³ñµ»ñ` Áëï ï³ñÇùÇ, ë»éÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÝóÛ³ÉÇ, ÷áñÓÇ ¨ ³ÛÉÝ: Üñ³Ýù 
ËÃ³ÝáõÙ »Ý µ³ó ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, ·áñÍÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ, 
·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý µ³½Ù³ÏÇ ³ÛÉÁïñ³ÝùÝ»ñ, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óíÇ áñáßáõÙÁ ¨ Ùß³ÏáõÙ »Ý ¹ñ³ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ ³å³·³ÛÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
  

 Ð³çáÕ³Ï ËÙµ»ñÇÝ µÝáñáß ·Í»ñÁ 
 

öáùñ ã³÷ë, µ³½Ù³½³Ý Ï³éáõóí³Íù: ÊÙµ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ  
ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ï³Ýí»É 2-Çó ÙÇÝã¨ 25 Ñá·Ç, µ³Ûó ÙÇ ß³ñù  
Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ ûåïÇÙ³É ù³Ý³ÏÝ ¿ 4-5 Ñá·Ç: Ø»Í ËÙµ»ñÁ  
µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÝëïñáõÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí: êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ËÙµáõÙ 
áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ ë»éÇ, ï³ñÇùÇ, ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ ÷áñÓ áõÝ»óáÕ ³Ý¹³ÙÝ»ñ: ²Ý¹³ÙÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ËÙµáõÙ Ç Ñ³Ûï µ»ñ»Ý Çñ»Ýó ½³Ý³½³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³½Ù³½³Ý 



Ï³éáõóí³Íù áõÝ»óáÕ ËÙµ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç ù³ß»É ³í»ÉÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 
ÉáõÍáõÙÝ»ñ` ¹ñ³Ýó ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÙÇ³ï³ññ 
ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ:   
 

Üå³ï³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËáõÙµÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇ 
ßáõñç: ²é³Ýó Ýå³ï³ÏÇ ÃÇÙÁ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» Ó¨³íáñí»É ¿, ãÇ Ï³ñáÕ ·áÛ³ï¨»É »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï: êáíáñ³µ³ñ, ËáõÙµÝ áõÝ»ÝáõÙ ¿ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³Ï, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
³ÛÝáõÑ»ï¨ Ùß³ÏáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ó³ÝÏ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ³í»ÉÇ ëå»óÇýÇÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ß³ï 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ Ù»Í ×Ç·»ñÇ ·áñÍ³¹ñáõÙ: ´³Ûó ³Ûë åñáó»ëÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÇÙ³ëï³ÉÇó 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ËÃ³Ý»É ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ` ¹³ñÓÝ»Éáí 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ³Û¹ Ý³Ë³·ÍÇ ÙÇ Ù³ëÁ:  
 

ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ: È³í³·áõÛÝ ËÙµ»ñÁ Ùß³ÏáõÙ »Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ Ñ»ï¨áõÙ »Ý 
¹ñ³Ýó: Üñ³Ýù ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ÙÇç³ÝÏÛ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñ` ÏáÝÏñ»ï Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí: 
Üñ³Ýù Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ý ¹»ñ»ñÁ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ` å³Ñ³Ýç»Éáí µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó 
Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý³É` ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ»Ýó µ³ÅÝ»Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  
 

ÎáÝýÉÇÏïÇÝ ³é»ñ»ëáõÙ: ÂáõÛÉ ËÙµ»ñÁ Ëáõë³÷áõÙ »Ý ÏáÝýÉÇÏïÇó` Ý³ËÁÝïñ»Éáí 
Ùé³ÛÉ ÙÇç³í³Ûñ, µ³Ùµ³ë³Ýù ¨ §Ù»çùÇó Ñ³ñí³Í»É¦: ÖÇßï ÏÉÇÝÇ ÁÝ¹áõÝ»É ÏáÝýÉÇÏïÁ 
¨ ¹ÇÙ»É åñáµÉ»ÙÇ å³ï×³éÇÝ µ³ó»Çµ³ó: âÝ³Û³Í ¿ÙáóÇáÝ³É µÝáõÛÃÇÝ` áõÕÕ³ÏÇ 
³é»ñ»ëáõÙÁ ËÝ³ÛáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ ËÙµÇ ³ßË³ï³ÝùÁ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÏáÝëïñáõÏïÇí ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³é»ñ»ëáõÙÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ËÝ¹ñÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ³ÝÓÇÝ: Øïù»ñÇ 
ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³½³ï ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ 
Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ íñ³, ³ÛÉ áã ³ÝÓ»ñÇ: 
Èë»Éáí µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇÝ` ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷áñÓ»Ý ·ïÝ»É ³ñ¹³ñ³óÇ ÉáõÍáõÙ, 
³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó Ã» áñù³Ý »ñÏ³ñ Ïï¨Ç: È³í³·áõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙíáõÙ »Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý íñ³:  
 

ÖÇßï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ: È³í³·áõÛÝ ËÙµ»ñÁ ÷áË³Ý³ÏáõÙ »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ 
Ùïù»ñÁ ³½³ïáñ»Ý, áã ýáñÙ³É ÙÇç³í³ÛñáõÙ: ÊÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ËáëáõÙ »Ý å³ñ½ ¨ 
Ñ³ÏÇñ×` Ëáõë³÷»Éáí ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Üñ³Ýù Ëñ³ËáõëáõÙ »Ý Ñ»ï³¹³ñÓ 
Ï³åÁ:  ÈëáÕÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ, Ï³ñ¹áõÙ »Ý §Ù³ñÙÝÇ 
É»½áõÝ¦ ¨ Ý³Ëù³Ý å³ï³ëË³Ý»ÉÁ` å³ñ½³µ³ÝáÕ Ñ³ñó»ñ »Ý ï³ÉÇë: î³Ïïáí, 
ÏáÝëïñáõÏïÇí ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ëñ³ËáõëíáõÙ ¿: Ð³çáÕ³Ï ËÙµ»ñáõÙ 
³é³ç³¹ñ³ÝùÇ, Éáõñç ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÑáõÙáñÝ áõÝÇ Çñ ï»ÕÁ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇáõÙ:      
 

Ð³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËÙµ»ñÁ ³ÝÏ»ÕÍáñ»Ý Ý³Ë³ÝÓ³ËÝ¹Çñ 
»Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ËÙµÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÝ»ñÇÝ: 
Øïù»ñ ³ñï³Ñ³Ûï»ÉÇë Ýñ³Ýù »ë³ëÇñáõÃÛáõÝ ã»Ý óáõó³¹ñáõÙ, ³ÛÉ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ËÙµÇ 
³é³çÁÝÃ³óÇÝ` Ï³ñ¨áñ»Éáí, Ã» ÇÝãÝ ¿ É³í, ÇÝãÁ` í³ï ¨ ÇÝã Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É: Üñ³Ýù 
÷³é³µ³ÝáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ÏáÉ»ÏïÇí Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ:  
 
 
 

öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 
 àñá±Ýù »Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÙµÇ É³í ³Ý¹³Ù ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
 
 
 



 

 
 ÆÝãå»±ë µ³ñÓñ³óÝ»É ËÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

 
  ÐÇÙÝ³¹ñ»ù ÷áùñ ËÙµ»ñ: ¸ñ³Ýù ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ³ßË³ïáõÙ, ù³Ý Ù»Í»ñÁ: 

  
 Êñ³Ëáõë»ù µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ: Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý  

                 ³Ý¹³ÙÝ»ñ, áñáÝù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Áëï ë»éÇ, ï³ñÇùÇ ¨ ÷áñÓÇ: ÊÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ  

                 å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, åñáµÉ»Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ ÙÇç³ÝÓÝÛ³  
                ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

  

  ê³ÑÙ³Ý»ù Ýå³ï³ÏÁ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ¹»ñ»ñÁ: ²Ý¹³ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ñ³ëÏ³Ý³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ ¨ 
ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ: ÊÙµ»ñÁ  É³í »Ý ·áñÍáõÙ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ Ý³Ëûñáù 

 Ñëï³Ï»óí³Í »Ý, ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù ·ÇïÇ Çñ ¹»ñÁ: 

    
 ÀÝ¹áõÝ»ù ¨ Ï³é³í³ñ»ù ÏáÝýÉÇÏïÁ: ÎáÝýÉÇÏïÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, »ñµ ³ÛÝ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ËÙµÇÝ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ 

÷Ýïñ»Éáõ, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ, Ñ³å×»å áñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï³Ó·»Éáõ ¨ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ùÝÝ³ñÏ»Éáõ: ä³Ñå³Ý»ù ÏáÝýÉÇÏïÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ÛÉ áã Ã» Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³: 

 
 

 
  ¼³ñ·³óñ»ù Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý å³ñ½ ¨ 

 Ñëï³Ï ³ñï³Ñ³Ûï»É Ùïù»ñÁ, Ñ³ëÏ³Ý³É áã Ëáëù³ÛÇÝ ³ÏÝ³ñÏÝ»ñÁ ¨ ³ÏïÇí Ï»ñåáí Éë»É: 
  

  êï»ÕÍ»ù µ³ó Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇç³í³Ûñ: ÊÙµ»ñÁ ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ³ßË³ïáõÙ, »ñµ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ íëï³ÑáõÙ 

 »Ý Çñ³ñ ¨ ³½³ï »Ý ½·áõÙ µáÉáñ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ áã ýáñÙ³É ÙÇç³í³ÛñáõÙ: 
 

  Êñ³Ëáõë»ù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ÊÙµÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ÉÇÝÇ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ¨ 

 Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ` ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

  

  ²é³çÝáñ¹áõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áñÓ³éáõ »Ý, å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ï³É Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ï³ñµ»ñ Ý³Ë³·Í»ñÇ Õ»Ï³í³ñÙ³ÝÁ: 

  

  àñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë ³é³çÝáñ¹í»ù ³ñ¹³ñ³ÙïáõÃÛ³Ùµ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËÙµ»ñÁ ÉáõÍáõÙ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` ãëïÇå»Éáí 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ñ³ÛïÝí»Éáõ Ñ³ÕÃáÕÇ-å³ñïíáÕÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: 

  

  ÈÇóù³Ã³÷áõÙ: Ð³çáÕ³Ï ËÙµ»ñÁ Éáõñç »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ Çñ»Ýó ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇÝ, µ³Ûó Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ñÏ »Õ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï ÉÇóù³Ã³÷í»É` û·ï³·áñÍ»Éáí ÑáõÙáñÁ áñå»ë ³ßËáõÅ³óÝáÕ ÙÇçáó: 

   

  Þ³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ·Ý³Ñ³ï»ù ³é³çÁÝÃ³óÁ: ÊÙµ»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»Ý §ã³÷áñáßÇãÝ»ñ¦, áñå»ë½Ç ëïáõ·»Ý, Ã» 

 ³ñ¹Ûáù Ñ³ëÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ¨ Ï³ñ·³íáñ»Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ` ³é³çÁÝÃ³óÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»Éáõ 

 ¹»åùáõÙ: 

 
 
 

 
 
 
 

Ø³ë 3:                     Èë»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 

´³ñÓñáñ³Ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ó³Í ËÙµÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿:    
ÆëÏ µ³ñÓñáñ³Ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ùáï 70%-Á Ï³½ÙáõÙ ¿ Éë»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:  
Èë»ÉÁ ËÙµÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ¿, ù³Ý, ûñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý  
¹³ëÇ Å³Ù³Ý³Ï, áñÁ ÏñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í µÝáõÛÃ, áñï»Õ ¹³ë³í³Ý¹áõÙ »Ý 
÷áñÓí³Í åñáý»ëáñÝ»ñÁ, ¨ Ï³ñ¨áñ Ï»ï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏñÏÝí»É: ÊÙµáõÙ Éë»ÉÁ ³í»ÉÇ 
µ³ñ¹ ¿, ù³ÝÇ áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ÷áË³Ý³ÏíáõÙ ¿ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ï»ñåáí: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ÝÏ³½Ù³Ï»ñå, áã å³ñ½ ¨ ³ÕÙÏáï: ²í»ÉÇÝ, ËÙµÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÁÝÏ»ñÝ»ñ: Ì³ÝáÃ ÉÇÝ»Éáí ÙÇÙÛ³Ýó` Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
³Û¹ù³Ý ù³Õ³ù³í³ñÇ ¨ Ñ³ñ·³ÉÇó ãÉÇÝ»É, ÇÝãå»ë ÏÉÇÝ»ÇÝ ³ÝÍ³ÝáÃÝ»ñÇ Ñ»ï: 
ÀÝÏ»ñÝ»ñÁ Ñ³ÏáõÙ áõÝ»Ý Çñ³ñ ÁÝ¹Ñ³ï»Éáõ ¨ ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ: 
Ð»ï¨Û³É ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ Ïû·Ý»Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ò»ñ Éë»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã»’ 
ËÙµáõÙ, ¨ Ã»’ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë:  
 
 
 
 



 
 

ÊáñÑáõñ¹Ý»ñ Éë»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ     
 

  ¸³¹³ñ»ù Ëáë»É: ÀÝ¹áõÝ»ù ÉëáÕÇ ¹»ñ, Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáí ½ñáõó³ÏóÇ µ³é»ñÇ íñ³, 

 áã Ã» Ò»ñ Ñ»ï³·³ å³ï³ëË³ÝÇ íñ³: 

  

  ²ßË³ï»ù Éë»É: ¸³ñÓ»ù ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏÇó. ÷áñÓ»ù Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝ` ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ËáëíáõÙ ¿: 

  

  Ê³÷³Ý»ù Ñ³ñ³ÏÇó Ùïù»ñÁ: Î»ÝïñáÝ³ó»ù Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý íñ³: ÀÝ¹ÙÇçáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ÁÝÏ»ù 

 »ñ³½Ý»ñÇ ·ÇñÏÁ: 

  

  ì»ñ³ÑëÏ»ù ÙÇç³í³ÛñÁ: î»Õ³÷áËí»ù Ñ³Ý·Çëï ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ Ò»½ ã»Ý ÁÝ¹Ñ³ïÇ á’ã Ñ»é³ËáëÁ, á’ã ¿É 

 ³Ûó»ÉáõÝ»ñÁ: Ð³Ùá½í»ù, áñ ÙÇç³í³ÛñÁ ãÇ Ë½áõÙ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

  

  Êñ³Ëáõë»ù Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ³½³ï ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ: Ö³Ý³ã»ù Ò»ñ Ï³ÝË³Ï³É Ï³ñÍÇùÁ ¨ Ñ³ßíÇ ³é»ù ³ÛÝ: ºÕ»ù 

 Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ áã ÑÙáõï ½ñáõó³ÏÇóÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ²å³Ñáí»ù Ëáëù³ÛÇÝ ¨ áã Ëáëù³ÛÇÝ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å: 

 Êñ³Ëáõë»ù ½ñáõó³ÏóÇÝ ÝÙ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý` §³Ûá¦, §Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ù¦, §µ³ñÇ¦ ¨ ³ÛÉÝ, ¨ ïí»ù 

 Ñ³ñó»ñ:  

  

  ì»ñ³å³ïÙ»ù ½ñáõó³ÏóÇ Ùïù»ñÁ: Èáõé ÏñÏÝ»ù Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ Ò»ñ µ³é»ñáí, ³é³ÝÓÝ³óñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

 Ï»ï»ñÁ, ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»ù û·ï³Ï³ñ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  Êáë³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³Ù÷á÷»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

 Ï»ï»ñÁ, áñå»ë½Ç Ñ³ëï³ï»ù ³ÛÝ, ÇÝã ³ëí»É ¿: ºÃ» ¸áõù ÉëáõÙ »ù Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ·ñÇ ³é»ù Ï³ñ¨áñ 

 Ï»ï»ñÁ ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ëïáõ·»ù ¹ñ³Ýù ½ñáõó³ÏóÇ Ñ»ï: 

  

  Èë»ù áã ÙÇ³ÛÝ ËáëùÁ: ÜÏ³ï»ù áã Ëáëù³ÛÇÝ ³ÏÝ³ñÏÝ»ñÁ ¨ ÷áñÓ»ù Ù»ÏÝ³µ³Ý»É ½ñáõó³ÏóÇ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ: 

 Æñ³Ï³ÝáõÙ Ç±Ýã ¿ ³ëíáõÙ: 

   

  ú·ï³·áñÍ»ù ÁÝ¹ÙÇçáõÙÝ»ñÁ: ú·ï³·áñÍ»ù ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÁ` Ï³½Ù³Ï»ñåí»Éáõ ¨ ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 

 í»ñ³Ý³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

  
 
 
 

 
Ø³ë 4: àã Ëáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ  

 
 
 

Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³É»É` ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ÙÇ³ÛÝ ËáëùÁ Éë»É: 
àã Ëáëù³ÛÇÝ ³ÏÝ³ñÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ë»É ³í»ÉÇÝ, ù³Ý  
µ³é»ñÁ: Ð³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ ³ãùÇ ÙÇçáóáí, ¹»ÙùÇ  
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ñÙÝÇ ß³ñÅáõÙÝ»ñÁ,  
ï³ñ³ÍùÁ, Å³Ù³Ý³ÏÁ, Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
ï»ëùÁ, ³Ûë ³Ù»ÝÁ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áã Ëáëù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý íñ³, ëï³óáÕÇ ÏáÕÙÇó ¹»Ïá¹³íáñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï:  ºÏ»ù ¹Çï³ñÏ»Ýù ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý: 
 

²ãùÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ: Æ½áõñ ãÇ, áñ ³ãù»ñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §Ñá·áõ Ñ³Û»ÉÇ¦: ÜáõÛÝÇëÏ 
»Ã» Ñ³Õáñ¹³ÏóíáÕÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý §ï»ëÝ»É Ñá·ÇÝ¦, Ýñ³Ýù Ý³ÛáõÙ »Ý 
³ãù»ñÇÝ, áñå»ë Ù³ñ¹áõ Çñ³Ï³Ý ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³×ß·ñÇï 
·áõß³ÏÝ»ñÇ: Ø»½³ÝÇó ß³ï»Á ã»Ý Ï³ñáÕ áõÕÇÕ Ý³Û»É ¹ÇÙ³óÇÝÇ ³ãù»ñÇÝ ¨ ëáõï 
Ëáë»É: àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù Ù»Ýù Ñ³Ïí³Í »Ýù Ñ³í³ï³É Ýñ³Ýó, áíù»ñ ÝÙ³Ý å³Ñ»ñÇÝ 



áõÕÇÕ Ù»½ »Ý Ý³ÛáõÙ: Ø»Ýù ³í»ÉÇ ùÇã »Ýù íëï³ÑáõÙ Ýñ³Ýó, áíù»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ 
å³Ñå³Ý»É ³ãùÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ: ²ãùÇ »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ÑÇ³óÙáõÝù, ÇëÏ Ï³ñ×³ï¨Á` í³Ë Ï³Ù É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, ³ãùÇ »ñÏ³ñ³óí³Í Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕ ¨ 
í³Ë»óÝáÕ: ÜáõÛÝÇëÏ Ù³ñ¹áõ ³½ÝíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ï»É Áëï ³ãù»ñÇ 
Ã³ñÃáõÙÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: È³í Õ»Ï³í³ñÁ å»ïù ¿ áõÝ³Ï ÉÇÝÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ³ëÏ³Ý³É ³ãù»ñÇÝ Ý³Û»Éáí. ³ñ¹Ûáù Ýñ³Ýù Ï»ÝïñáÝ³óí³Í, ÁÝÏ³ÉáõÝ³Ï »Ý, Ã» 
Ñ»é³óí³Í íÇ×³ÏáõÙ »Ý:   
 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹áÕÇÝ ³ãùÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áñáß»É, Ã» ³ñ¹Ûáù 
ëï³óáÕÁ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿, óáõó³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñ·³Ýù, å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
µ³ñ»Ñ³×, Ï³Ù Ñáõ½í³Í ¿ ³ñ¹Ûáù: êï³óáÕÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ãùÇ É³í 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹áÕÇ ³ÝÏ»ÕÍáõÃÛáõÝÁ ¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ù³ÝÇ áñ ³ãùÇ ÏáÝï³ÏïÁ Ó»éùµ»ñáíÇ ÑÙïáõÃÛáõÝ ¿, ¸áõù å»ïù ¿ 
Ñ³ñ·³ÉÇó ÉÇÝ»ù Ýñ³Ýó Ñ³Ý¹»å, áíù»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ ¹³ å³Ñå³Ý»É: 
 

¸»ÙùÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³Õáñ¹³ÏóíáÕÇ ¹»ÙùÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É Ñ³Ù³ñÛ³ Ã» ÝáõÛÝù³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáÕ, áñù³Ý ³ãù»ñÁ: Àëï Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ñ¹áõ ¹»ÙùÁ Ï³ñáÕ ¿ óáõÛó ï³É ³í»ÉÇ ù³Ý 250000 ï³ñµ»ñ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»½³ÝÇó ß³ï»ñÁ µ³ó»Çµ³ó óáõó³¹ñáõÙ »Ý 
Ñáõ½ÙáõÝùÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í Ï³Ý Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý å³Ñå³Ý»É §åáÏ»ñ 
Ë³Õ³óáÕÇ¦ ¹»ÙùÁ` ó³ÝÏ³Ý³Éáí å³Ñ»É Çñ»Ýó ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ: ÐáÝù»ñÁ 
µ³ñÓñ³óÝ»ÉÁ Ï³Ù Çç»óÝ»ÉÁ, ³ãù»ñÁ ßÉ³óÝ»ÉÁ, ÝÛ³ñ¹³ÛÇÝ ÏÉ³ÝáõÙÝ»ñÁ, ³ï³ÙÝ»ñÇ 
ë»ÕÙáõÙÁ, É³ÛÝáñ»Ý Ååï³ÉÁ` ¹»ÙùÇ ³Ûë ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³Ù³ Ã» ³Ï³Ù³ 
Éñ³óÝáõÙ Ï³Ù ÉÇáíÇÝ ÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý Ù»ñ µ³Ý³íáñ ËáëùÁ: 
¸Çñù»ñ ¨ Å»ëï»ñ: Ø³ñ¹áõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ÇñùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ëáë»É ÙÇ ß³ñù íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, ëÏë³Í µ³ñÓñ ¹ÇñùÇó ¨ ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ ³Ù³ãÏáïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÑÝ³½³Ý¹áõÃÛáõÝÁ: Â»ùí»ÉÁ, Ïé³Ý³ÉÁ ¹»åÇ ½ñáõó³ÏÇóÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¨ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ; Ñ»ï ù³ßí»ÉÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ í³ËÇ, ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý, 
³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ½½í³ÝùÇ Ù³ëÇÝ: ÜÙ³Ý³å»ë, Å»ëï»ñÝ ¿É ëáíáñ³Ï³Ý 
ß³ñÅáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ñáÕ »Ý ³ñï³Ñ³Ûï»É µáÉáñ Ùïù»ñÁ: ´³Ûó ÑÇß»ù, áñ ³Ûë áã 
Ëáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÝ»ñÁ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ï³ñµ»ñ 
Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, ³ÝíÝ³ë §OK¦ Ýß³ÝÁ (»ñµ µáõÃ Ù³ïÁ ¨ óáõó³Ù³ïÁ ÏÉáñ³Ï 
»Ý Ï³½ÙáõÙ) åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ Ïµ»ñÇ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ýñÏ³ÛáõÙ. ³ÛÝï»Õ ¹³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³Ýå³ñÏ»ßï Ýß³Ý:   
 

àã Ëáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³É ¹ñ³Ýó 
·áÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ ÁÝ¹áõÝ»É ¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: Ð³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñù³Ýáí 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »ù ¸áõù áã Ëáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ËÝ¹ñ»ù Ò»ñ 
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ùÝÝ³¹³ï»É Ò»ñ ÏáÕÙÇó ³ãùÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý, ¹»ÙùÇ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ñÙÝÇ Å»ëï»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ØÛáõë Ó¨Á ¹ñ³Ýù 
û·ï³·áñÍ»ÉÇë ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÇë Ò»½ ÝÏ³ñ³Ñ³Ý»ÉÝ ¿: ²Ûë ¹»åùáõÙ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù 
Ñ³Ùá½í»É, Ã» ³ñ¹Ûáù Ò»ñ Å»ëï»ñÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý ÝáõÛÝ ÇÙ³ëïÁ, 
ÇÝã-áñ µ³é»ñÁ: 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÆÝãå»ë Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É áã Ëáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ 

 
 Ð³ëï³ï»ù ¨ å³Ñå³Ý»ù ³ãùÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ:  ÐÇß»ù, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ãùÇ  

        ÏáÝï³ÏïÁ ³½¹³Ýß³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý, áõß³¹ñáõÃÛ³Ý, ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý  

        Ù³ëÇÝ: 

 

 ú·ï³·áñÍ»ù ¹ÇñùÁ` Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ óáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: Êñ³Ëáõë»ù Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ` ³é³ç ·³Éáí, áõÕÇÕ 

Ýëï»Éáí Ï³Ù Ï³Ý·Ý»Éáí ¨ ³ßËáõÛÅ Ñ»ï¨»Éáí: 

  

 Üí³½»óñ»ù Ï³Ù í»ñ³óñ»ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: ¸áõñë ï»Õ³÷áË»ù Ò»ñ ÙÇç¨ ·ïÝíáÕ Çñ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï` 

ë»Õ³ÝÁ; Ï³ñ×³óñ»ù Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇë ³ÃáéÝ»ñÁ ß³ñ»ù ßñç³ÝÇ ï»ëùáí: 

  

 Î³ï³ñ»É³·áñÍ»ù Ò»ñ ¹»Ïá¹³íáñÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð»ï¨»ù ¹»ÙùÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³ÝÁ ¨ §Ù³ñÙÝÇ É»½íÇÝ¦, 

áñå»ë½Ç ëï³Ý³ù ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ` Ëáëù³ÛÇÝ ¨ áã Ëáëù³ÛÇÝ ï»ëùáí: 

   

 êï³ó»ù Éñ³óáõóÇã ïíÛ³ÉÝ»ñ: ºñµ ¸áõù ëï³ÝáõÙ »ù áã Ëáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ Ëáëù³ÛÇÝÇ 

ÇÙ³ëïÇÝ, ù³Õ³ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ ÷áñÓ»ù ëï³Ý³É Éñ³óáõóÇã å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñ (§Ð³Ùá½í³Í ã»Ù, áñ Ñ³ëÏ³ó³¦, 

§ÊÝ¹ñáõÙ »Ù å³ïÙ»É ³í»ÉÇÝ…¦, §¸áõù ÝÏ³ïÇ áõÝ»ù, áñ…¦): 

 

 Êáõë³÷»ù áñáß»É áã Ëáëù³ÛÇÝ ÇÙ³ëïÁ ÏáÝï»ùëïÇó ¹áõñë: Î³ï³ñ»ù áã Ëáëù³ÛÇÝ ÇÙ³ëïÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ 

ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ, »ñµ ¸áõù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »ù Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³Ù Ùß³ÏáõÛÃÁ: 

  

 ÀÝÏ»ñ³ó»ù ï³ñµ»ñ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï: Ä»ëï»ñÇ ¨ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ò»ñ 

·Çï»ÉÇùÁ Ñ³ñëï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ëáíáñ»ù ï³ñµ»ñ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇó: 

   

 ¶Ý³Ñ³ï»ù ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÇ áõÅÁ: ÐÇß»ù, áñ Ò»ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, ³ßË³ï³ï»ÕÇ ¨ Ò»ñ 

³ñï³ùÇÝ ï»ëùÁ ÃáÕÝáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý  ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

 

 ÀÝ¹·ñÏ»ù Ò»ñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝï³ÝÇùÇÝ: ÊÝ¹ñ»ù Ýñ³Ýó Ñ»ï¨»É Ò»ñ Ù³ñÙÝÇ  ·Çï³ÏÇó ¨ ³Ý·Çï³ÏÇó 

ß³ñÅáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Å»ëï»ñÇÝ, û·Ý»É Ò»½ ¹³éÝ³É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóíáÕ:  

 
 
öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ: 

 ¸áõù áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝáõ±Ù »ù Ò»ñ áã Ëáëù³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  
 ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù å³ïÙ»É ³Ûë áÉáñïáõÙ Ò»ñ ÷áñÓÇ Ù³ëÇÝ: 

 
 

 
 
 
 

Ø³ë 5:                                 ÆÝãå»±ë ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³Ï ·ñ»É 

 

²Ûëûñ ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 
µ³í³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï »Ý Í³ËëáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñ  
·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É ¿  
Ù»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÁ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³Ï  
·ñ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ½³ñ·³óÝ»ÉÁ Ò»½ Ïï³ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ û·áõï:  



²é³çÇÝ. É³í ·ñí³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ýå³ï³ÏÇÝ:  
ºñÏñáñ¹Á. ÝÙ³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Ò»ñ ¹ÇñùÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: 
Ø³ñ¹ÇÏ, áñáÝù ×³Ý³ãíáõÙ »Ý áñå»ë åñáý»ëÇáÝ³É ¨ Çñ³½»Ï ³Ûë áÉáñïáõÙ, µ³ñÓñ 
»Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ: 
 

 Ð³çáÕ³Ï ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ µÝáñáß ·Í»ñÁ 
 

àõÙ, àõÙÇó, ²Ùë³ÃÇí, ²é³ñÏ³/ì»ñÝ³·Çñ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ 
»Ý ÑáõßáÕ í»ñÝ³·ñ»ñ, áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý ÙÇ³Ý·³ÙÇó µ³ó³Ñ³Ûï»É Ý³Ù³ÏÇ ³Ùë³ÃÇíÁ, 
Í³·áõÙÁ, Ñ³ëó»³ïÇñáçÁ ¨ Ýå³ï³ÏÁ:  
 

Ø»Ï Ã»Ù³: È³í Ý³Ù³ÏÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ·ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³é³ñÏ³ÛÇ ßáõñç: 
Â»Ù³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ û·ÝáõÙ ¿ Ï³ñ¹³óáÕÇÝ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ¹ñ³ íñ³ ¨ 
³ÛÝáõÑ»ï¨ å³Ñ»É Ý³Ù³ÏÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ÕáõÙ: ²ÛÝ ³ßË³ïáÕÁ, áñÁ, ûñÇÝ³Ï, 
Ý³Ù³ÏÇ Ù»ç ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñÇÝ ïåÇãÇ Ñ»ï Ï³åí³Í åñáµÉ»ÙÁ ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
ËÝ¹ñáõÙ ¿ ³Ûó»É»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇÝ, »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ 50 ïáÏáë Ó³ËáÕÙ³Ý 
éÇëÏÇ:  Ô»Ï³í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³í³ñ³ñ»É Ñ³ñóáõÙÁ ïåÇãÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, µ³Ûó 
Ùáé³Ý³É å³ï³ëË³Ý»É ë»ÙÇÝ³ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ñóÙ³ÝÁ:   
 

Êáë³Ïó³Ï³Ý ïáÝ: ²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿,  áñ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ á×Á å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
Ëáë³Ïó³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ Ñ³Õáñ¹³ÏóíáÕÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ×³Ý³ãáõÙ »Ý Çñ³ñ: ¸³ 
å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ áã Ùßï³Ï³Ý Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï µ³é»ñÇ ¨ ³é³çÇÝ ¹»ÙùÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ: ´³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ý³Ù³ÏÇ ïáÝÁ å»ïù ¿ ÙÝ³ åñáý»ëÇáÝ³É: 
¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý ¨ ç»ñÙ, ¹ñ³Ýù »ñµ»ù ãå»ïù ¿ 
ÉÇÝ»Ý ¿ÙáóÇáÝ³É ¨ å³ñáõÝ³Ï»Ý ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ã¿ÇÝ ³ëíÇ ³é»ñ»ë: ¸ñ³Ýù 
Ý³¨ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ·ñ»Éáõ ÁÝ¹áõÝí³Í ï»ËÝÇÏ³ÛÇÝ, áñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ 
Ý³¨ ÙÛáõë ·áñÍÝ³Ï³Ý Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  
 

Ð³Ù³éáïáõÃÛáõÝ: ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
·áñÍ³é³Ï³Ý Ó¨, å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ, ÇÝã ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³ëïÁ ÷áË³Ýó»Éáõ 
¨ ù³Õ³ù³í³ñÇ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³×³Ë, ÙÛáõë Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ Ó¨»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³ÛÝ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ùÇã Ý³Ë³å³ïÙáõÃÛ³Ý µ³ó³ïñáõÙ ¨ µ³ñÛ³óÏ³Ù ÉÇÝ»Éáõ ×Ç·»ñ: 
ºÕ»ù áõß³¹Çñ Ñ³ïÏ³å»ë ß³ï³ËáëáõÃÛáõÝÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Êáõë³÷»ù 
û·ï³·áñÍ»É »ñÏ³ñ ¨ Ó·í³Í Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ µ³½Ù³µ³é ¹³ñÓí³ÍùÝ»ñ:  
 

ä³ïÏ»ñ³íáñ ÁÝ¹·ÍáõÙ: Î³ñ¨áñ Ùïù»ñÁ ß»ßï»Éáõ ¨ ¹ÛáõñÁÝÃ»éÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñ ·ñ»ÉÇë å»ïù ¿ ³½³ïáñ»Ý 
û·ï³·áñÍ»É å³ïÏ»ñ³íáñ ÁÝ¹·ÍÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ 
µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ »Ý Ñ³Ù³ñ³Ï³ÉÙ³Ý, í»ñÝ³·ñ»ñÇ, 
³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: ú·ï³Ï³ñ ¿ Áëï Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ, Ï»ï»ñÇ Ï³Ù 
³ëïÕ³Ýß³ÝÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙÁ ¨ »ÝÃ³í»ñÝ³·ñ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ñ³ïÏ³å»ë »ñÏ³ñ 
Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Ý³Ù³ÏÝ»ñÁ ãÑ³Õáñ¹»Ý ß»Õ³·Çñ, Ã³í ï³é»ñÁ Ï³Ù ïáÕ»ñÇ ÙÇç¨ áñáß³ÏÇ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ: 
 

 ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 

¾É»ÝÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³½Ùí³Í ¿ 4 Ù³ë»ñÇó. (1) Ý³Ù³ÏÇ 
³é³ñÏ³Ý/í»ñÝ³·ÇñÁ, áñÁ ³Ù÷á÷áõÙ ¿ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, (2) Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý 
ëÏÇ½µÁ, Ý»ñ³Í³Ï³Ý Ù³ëÁ, áñÝ ³ÝÙÇç³å»ë µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïùÁ, (3) 
Ý³Ù³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ` §Ù³ñÙÇÝÁ¦, áñÁ µ³ó³ïñáõÙ ¿ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇïùÁ, ¨ (4) »½ñ³÷³ÏÇã Ù³ëÁ: 
 



Ü³Ù³ÏÇ ³é³ñÏ³Ý/í»ñÝ³·ÇñÁ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ñÏ³Ý/í»ñÝ³·ÇñÁ 
å³ñï³¹Çñ ¿: ²ÛÝ å»ïù ¿ ³Ù÷á÷Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïùÁ ¨ Ï³ñ¹³óáÕÇÝ ï³ ³ñ³· 
×³Ý³ãÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ä³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ³ÛÝ ÉÇÝÇ ³í³ñïáõÝ 
Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ í»ñÝ³·ñ»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ »Ý, 
ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³Ù³Ï ëï³óáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ñ½³å»ë 
çÝç»É ³ÛÝ ³é³Ýó Ï³ñ¹³Éáõ: È³í í»ñÝ³·ñ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï, ³ãùÇ ÁÝÏÝáÕ 
¨ §ËáëáõÝ¦ (µ³ÛÇ Ó¨ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ): ¸Çï»Ýù ûñÇÝ³Ï. 
 

²é³ñÏ³/í»ñÝ³·Çñ. ÎáÝýÉÇÏï Ï»ÝïñáÝáõÙ. Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿: (áã Ã»` Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿) 
²é³ñÏ³/í»ñÝ³·Çñ. ²ñ·»Éí³Í ¿ç»ñÇ Ùáõïù Ï»ÝïñáÝáõÙ: (áã Ã»` ²ñ·»Éí³Í ¿ç»ñ) 
²é³ñÏ³/í»ñÝ³·Çñ. ÄáÕáí` Ýáñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ í»ñ³µ»ñÛ³É: (áã Ã»` ÄáÕáí) 
 

êÏÇ½µ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñáõÙ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý áõÕÇÕ ¨ 
ßÇï³Ï Ó¨áí: êÏë»ù` ³ñï³Ñ³Ûï»Éáí ÙÇ³Ý·³ÙÇó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïùÁ: âÝ³Û³Í áñ, 
Ý³Ù³ÏÇ Ýå³ï³ÏÁ ³Ù÷á÷í³Í ¿ í»ñÝ³·ñáõÙ, ³ÛÝ å»ïù ¿ í»ñ³ë³ÑÙ³ÝíÇ ¨ 
ÁÝ¹É³ÛÝíÇ ³é³çÇÝ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝáõÙ: àñáß ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝóÝáõÙ »Ý 
í»ñÝ³·ÇñÁ ¨ ëÏëáõÙ »Ý ³é³çÇÝ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÇó: î»ë»ù, Ã» ÇÝãå»ë §³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
ëÏÇ½µÁ¦ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»É` í»ñ³Íí»Éáí §áõÕÕ³ÏÇÇ¦:  
 

 
 
 
 
 
 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ ëÏÇ½µ àõÕÕ³ÏÇ ëÏÇ½µ 
  
   ºÃ» ¸áõù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »ù, »ë ÏÑ³Ûï³ñ³ñ»Ù ÙñóáõÛÃ    ÆÝãå»ë ¸áõù ·Çï»ù, ÐÎ-Ç å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ 

ëïÇåí³Í ¿ ¹áõñë ·³É ³ßË³ï³ÝùÇó ³ÛÉ ù³Õ³ù 
ï»Õ³÷áËí»Éáõ å³ï×³éáí Ù³ÛÇëÇ 15-Çó: 
ö³ëïáñ»Ý, ³Ûë ÐÏ-áõÙ ³½³ï ³ßË³ï³ï»Õ ¿ 
µ³óíáõÙ:  

ïíÛ³É ÐÎ-áõÙ ³ßË³ï³ï»ÕÇ Ñ³Ù³ñ, áñÝ 
³½³ïí»É ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ` Ù³ÛÇëÇ 15-Çó ³ÛÉ 
ù³Õ³ù ï»Õ³÷áËí»Éáõ å³ï×³éáí: 

 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ë: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ ³í»ÉÇ ß³ï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë  
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²ÛÝ µ³ó³ïñáõÙ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ ³é³ñÏ³Ý 
ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý: ²Ûë Ù³ëáõÙ ï»ùëïÁ ·ñ»ÉÇë áñáß³ÏÇ §Ï³éáõóí³Íù¦ ïí»ù Ò»ñ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù Ñ»ßï Ñ³ëÏ³óí»Ý: ú·ï³·áñÍ»ù Ñ³Ù³ñ³Ï³ÉáõÙÝ»ñ, 
í»ñÝ³·ñ»ñ, ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Ù»Ù³ï»ù ëïáñ¨ µ»ñí³Í ÝáõÛÝ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý 2 ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ:  î»ë»ù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ï»ùëïÁ ¹³éÝáõÙ ³í»ÉÇ 
¹ÛáõñÁÝÃ»éÝ»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËÙ³Ý, í»ñÝ³·ñ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Áëï 
ëÛáõÝ³ÏÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ßÝáñÑÇí:  
 

¸Åí³ñ ÁÝÃ»éÝ»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÇ ï³ñµ»ñ³ÏÁ 
 

Ð³Ûï³ñ³ñíáõÙ ¿ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ýáñ Íñ³·Çñ-ÙñóáõÛÃ: ²Ûë Íñ³·ñáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ÙÇ³ÛÝ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ¹³ë³í³Ý¹áÕ 
áõëáõóÇãÝ»ñÁ: ÀÝïñí³Í Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³Ý  3 ß³µ³Ãí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïí»É ²ØÜ-Ç ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ¨¿ 
Ù»ÏáõÙ: ¸ÇÙáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÁ` 31-Á ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ, 2008Ã.: 

 

Î³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ 
 

Ð³Ûï³ñ³ñíáõÙ ¿ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ýáñ Íñ³·Çñ-ÙñóáõÛÃ:  
 

 à±í Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ»É                Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÝ»ñáõÙ                          
                                                    ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ³é³ñÏ³Ý   
                                                    ¹³ë³í³Ý¹áÕ áõëáõóÇãÝ»ñÁ 
 Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÁ             ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ²ØÜ-Ç      

                                                    ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
 Ìñ³·ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ      3 ß³µ³Ã 
 ¸ÇÙáõÙÝ»ñÇ í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÁ                             31 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ, 2008Ã. 



 
 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÇ Ï³éáõóí³Íù 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÐÎ-Ý»ñÇ Ñ³ñ·»ÉÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñ, 

 

î»Õ»Ï³óÝáõÙ »Ýù, áñ ÐÎê-Ç ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ë.Ã. ³åñÇÉÇ 15-ÇÝ ¶ÛáõÙñáõ êáóÇ³É³Ï³Ý 

Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝáõÙ:  

Ð³Ý¹ÇåÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³Ù÷á÷»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ: 

Ð³Ý¹ÇåáõÙÁ ÏëÏëíÇ Å³ÙÁ 11-ÇÝ ¨ Ï³í³ñïíÇ Å³ÙÁ 16-ÇÝ: Ð³Ý¹ÇåÙ³Ý ûñ³Ï³ñ·Á Ïóí³Í ¿ Ý³Ù³ÏÇÝ: 

ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù ³Û¹ ûñí³ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëï»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ` 

 

1. Î»ÝïñáÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ù÷á÷áõÙÁ 

2. Î»ÝïñáÝÇ ÁÝÃ³óÇÏ åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ 

3. Ò»ñ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ 

 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÐÎ-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ÏáõÝ»Ý³ 15 ñáå» ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, Áëï ûñ³Ï³ñ·Ç, 

Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ËÙµ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ: 

îñ³Ùëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ Ï÷áËÑ³ïáõóí»Ý: Ä³ÙÁ 13:00-14:00 Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÏÑñ³íÇñí»Ý Ý³Ë³×³ßÇ: 

ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù Ñ³ëï³ï»É Ò»ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ .....@.....Ñ³ëó»áí, Ï³Ù 11111 Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñáí: 

º½ñ³÷³ÏáõÙ: êáíáñ³µ³ñ, Ý³Ù³ÏÁ »½ñ³÷³ÏíáõÙ ¿ ÁÝ¹·ñÏ»Éáí`  
1. ³å³·³ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³Ù ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃáõÝÝ»ñ ¨ 
í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ï 
2. Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷áõÙ 
3. ÙïùÇ »½ñ³÷³ÏáõÙ. ëáíáñ³µ³ñ, ³Ûë Ù³ëáõÙ ¿ ÁÝÃ»ñóáÕÁ ÷ÝïñáõÙ 
í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³·³ ³Ý»ÉÇùÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ý³Ù³ÏÇ »½ñ³÷³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É, ûñÇÝ³Ï`§ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù áõÕ³ñÏ»É Ò»ñ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ ÑáõÝÇëÇ 15-Á¦, Ï³Ù §Ò»ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ù»½ Ùáï 
ÙÇÝã¨ ÑáõÉÇë ³Ùëí³ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ÝÇëïÁ¦:   
 

²í»ÉÇ µ³ñ¹ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ï»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¹Çïí»É áñå»ë »½ñ³÷³ÏáõÙ: ºÃ» ãÏ³ áñ¨¿ ËÝ¹ñ³Ýù Ï³Ù å³Ñ³Ýç, ¨ »½ñ³÷³ÏÇã 
³Ù÷á÷áõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ãÇ, ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ³í³ñï»É ëáíáñ³Ï³Ý »½ñ³÷³ÏÇã 
Ùïùáí (§ºë áõñ³Ë ÏÉÇÝ»Ù å³ï³ëË³Ý»É Ò»ñ Ñ³ñó»ñÇÝ¦ Ï³Ù §ÂíáõÙ ¿, áñ 
û·ï³Ï³ñ Ý³Ë³·ÇÍ ¿¦): êáíáñ³µ³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ã¿ Ò»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í 
Ý³Ù³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É ß³ï Ù»ñÓ³íáñ ¨ µ³ñÛ³ó³Ï³Ù ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³Ûó 
áñáß ¹»åù»ñáõÙ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É, ûñÇÝ³Ï` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
áõÕÕí³Í Ý³Ù³ÏÝ»ñáõÙ: àñáß »½ñ³÷³ÏÇã Ùïù»ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ý³¨ 
ÁÝ¹Ñ³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óÙáõÝùÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ: º½ñ³÷³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³ñï³Ñ³Ûï»É »ñ³Ëï³·ÇïáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ëñ³Ëáõë»É Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å, ûñÇÝ³Ï` §ºë 
³ÝÏ»ÕÍáñ»Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý Ò»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ¦ Ï³Ù §Æ±Ýã Ï³ñÍÇù áõÝ»ù 
³Ûë ³é³ç³ñÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É¦: ²ÛÉ »½ñ³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý Ñ»ï³·³ ù³ÛÉ»ñÁ, 
ûñÇÝ³Ï` §ÆÝãå»±ë Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Ûë ³é³ç³ñÏÁ¦: ²ßË³ï»ù 
Ëáõë³÷»É Í»Íí³Í ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Þ³ï ÏÇñ³éíáÕ í»ñç³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
(§ÊÝ¹ñáõÙ »Ù ï»ÕÛ³Ï å³Ñ»É…¦) Ï³ñáÕ »Ý Ãí³É Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ¨ áã ³ÝÏ»ÕÍ:  
 

ºí, í»ñçáõÙ »Ï»ù ¹Çï»Ýù áñáß û·ï³Ï³ñ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ:  
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³Ï ·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ 
 
ì»ñÝ³·Çñ 

 ²Ù÷á÷»ù Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÙÇïùÁ: ¶ñ»ù ³ÛÝåÇëÇ í»ñÝ³·Çñ, áñÁ  
        ÏÝÙ³ÝíÇ Ã»ñÃÇ Ñá¹í³ÍÇ í»ñÝ³·ñÇÝ` Ï³ñ× ¨ å³ñ½: 
 

 ú·ï³·áñÍ»ù Ñ³Ù³éáï á×: ØÇ û·ï³·áñÍ»ù ÉñÇí Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
         ´³ó ÃáÕ»ù í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ: 
 

 Êáõë³÷»ù í»ñÝ³·ñÇ ïáÕÁ µ³ó ÃáÕÝ»Éáõó: Spam ïÇåÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ µ³½ÙáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ Ò»ñ í»ñÝ³·ÇñÁ å³ïß³× ¿ ¨ û·ï³Ï³ñ:  §´³ñ¨¦ Ï³Ù àÕçáõÛÝ¦ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³é»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ï×³é ¹³éÝ³É, áñ Ò»ñ Ý³Ù³ÏÁ ÏçÝçíÇ Ý³Ëù³Ý µ³óí»ÉÁ: 

 
´³óáõÙ 

 ê³ÑÙ³Ý»ù Ý³Ù³ÏÇ Ýå³ï³ÏÁ: ÀÝ¹·ñÏ»ù í»ñÝ³·ñáõÙ Ýßí³Í ÝáõÛÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ` ÁÝ¹³ñÓ³Ï»Éáí ³ÛÝ: 
 

 Ð³ñó»ñÁ ïí»ù ³ÝÙÇç³å»ë: ºÃ» ¸áõù å³Ñ³ÝçáõÙ »ù ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ ëÏë»ù ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ 
Ñ³ñóÇó Ï³Ù û·ï³·áñÍ»ù ù³Õ³ù³í³ñÇ Ññ³Ù³Ý (§ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù ï³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ...): 

 
 ä³Ñ³ÝçíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏ»ù ëÏ½µÇó: ºÃ» å³ï³ëË³ÝáõÙ »ù Ñ³ñóÙ³ÝÁ, ³å³ Ãí»ù å³Ñ³ÝçíáÕ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ³ÝÙÇç³å»ë Ý³Ù³ÏÇ µ³óÙ³Ý Ù³ëáõÙ: ´³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ ïí»ù Ñ»ïá: 
 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ë (Ù³ñÙÇÝ) 

 ´³ó³ïñ»ù Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  Þ³ñ³¹ñ»ù ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý: ´³ñ¹ Ã»Ù³Ý»ñÇ 
¹»åùáõÙ û·ï³·áñÍ»ù ³é³ÝÓÇÝ, Çñ³ñ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ñ³ïí³ÍÝ»ñ: 

 
 È³í³óñ»ù ¹ÛáõñÁÝÃ»éÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ú·ï³·áñÍ»ù Ï³ñ× Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, å³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

½áõ·³Ñ»é Ï³éáõóí³Íù ÝÙ³Ý Ùïù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 

 ÎÇñ³é»ù å³ïÏ»ñ³íáñ ÁÝ¹·ÍáõÙÝ»ñ:  ú·ï³·áñÍ»ù Ñ³Ù³ñ³Ï³ÉáõÙÝ»ñ, ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ 
¹ÛáõñÁÙµéÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÙµéÝáõÙÁ É³í³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 
 ºÕ»ù ½·áõß³íáñ: ÐÇß»ù, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëË³ÉÙ³Ùµ áõÕ³ñÏí»É áã 

Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ëó»³ïÇñáçÁ: 
  
ö³ÏáõÙ 

  ÊÝ¹ñ³Ýù: ºÃ» ï»ÕÇÝ ¿, Ýß»ù ÏáÝÏñ»ï, Ã» ÇÝã »ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ý³Ù³ÏÝ ÁÝÃ»ñóáÕÇó: Üß»ù 
í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÁ ¨, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿` å³ï×³éÝ»ñÁ: 

 
 

 

 
 
 
¶ÉáõË 5:                         ÐÎ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ 

 

Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³Ý³½³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÝ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝ»Ý, »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåíÇ ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ: ºÃ» áã áù ï»ÕÛ³Ï ãÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ³å³ ãÇ 
¹ÇÙÇ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¨ ãÇ ·ÝÇ ³ÛÝ:  Àëï ÙÇçÇÝ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý` Ù³ñ¹Á å»ïù ¿ ÉëÇ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ 5-7 ³Ý·³Ù, áñ ÁÝÏ³ÉÇ ³ÛÝ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, ß³ï 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÏñÏÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ, é³¹ÇáÛáí ¨ ³ÛÉÝ: ÐÎ-Ç Ù³ëÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
å³ñ½ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ºí, ÑÇß»ù` Ã³ÝÏ³ÝÅ»ù 
·áí³½¹Á ¹»é ãÇ íÏ³ÛáõÙ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ:  

²Ûë ¶ÉËáõÙ Ù»Ýù Ïï»ëÝ»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É Ò»ñ åáï»ÝóÇ³É 
Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, Ï³½Ù»É Ýñ³ §å³ïÏ»ñÁ¦, Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ï»ÝïñáÝÇ ËÃ³ÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ Ï»ÝïñáÝáõÙ:  

 
 
 
 
 



 
 
 Ø³ë ²é³çÇÝ              ÆÝãáõ± ¿ Ñ³ñÏ³íáñ ËÃ³ÝáõÙÁ: ²éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ 

 Ø³ë ºñÏñáñ¹ ÆÝãå»±ë áñáß»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ §ÃÇñ³Ë ËáõÙµÁ¦ 
 

Ø³ë ºññáñ¹ ÊÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 

Ø³ë âáññáñ¹ ²Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ  
  
 
 
 
 
 
  

Ø³ë 1:                       ÆÝãáõ ¿ Ñ³ñÏ³íá±ñ ËÃ³ÝáõÙÁ:   
                                   ²éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ 

 
 
 

 ÆÝãáõ± ¿ Ï³ñ¨áñ ËÃ³Ý»É ÐÎ-Ý:  
 

àñå»ë½Ç Ï»ÝïñáÝÝ Çñ ³é³ç³ñÏ³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ Íñ³·ñ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ ÉÇÝÇ 
É³í ×³Ý³ãí³Í Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ, ³å³` 
 

 ³ÛÝ ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ Ñ³çáÕ³Ï Ýáñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³Ý³Éáõ ·áñÍáõÙ 
 Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ýáñ Ý³Ë³·Í»ñ 
 ³í»ÉÇ Ñ»ßï ÏÁÝ¹·ñÏÇ Ýáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ËÙµ»ñÇ  

 

 ²éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ 
 

Ü³Ëù³Ý Ò»ñ ËÃ³ÝÙ³Ý ³ñß³íÝ ëÏë»ÉÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ï»ëÝ»É, Ã» ÇÝã é»ëáõñëÝ»ñ áõÝ»ù 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ: ²Ûá, ·áí³½Á É³í µ³Ý ¿, µ³Ûó ¸áõù ³ÛÝ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ù Ò»ñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  
 

Æ ÝÏ³ïÇ áõÝ»ó»ù, Ã». 
 Æ±Ýã é»ëáõñëÝ»ñ áõÝ»ù: 
 Ò»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ/Ï³Ù³íáñÝ»ñÁ ËÃ³ÝáõÙáí ½µ³Õí»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»±Ý: 
 àñù³Ý ·áõÙ³ñ å»ïù ¿ Ñ³ïÏ³óíÇ ·áí³½¹Ç ¨ ³ÛÉ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ:  
 à±í ¨ Ç±ÝãÝ ¿ Ò»ñ Ýå³ï³ÏÁ: Ò»ñ Ýå³ï³ÏÁ ÏáÝÏñ»ï ¿` §X Ñá·Ç Ñ³×³Ëáñ¹ 

12 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ¦: 
 Ò»½ Ñ³ñÏ³íáñ »Ý ³í»ÉÇ ß³ï ³Ý¹³ÙÝ»±ñ, û·ÝáÕÝ»±ñ, Ã» û·ïíáÕÝ»±ñ:  
 ¸áõù ó³ÝÏ³Ýáõ±Ù »ù ·áí³½¹»É ùÇã Í³í³Éáí, µ³Ûó Ñ³×³Ë, Ã»` Ù»Í Í³í³Éáí, 

µ³Ûó ³í»ÉÇ ùÇã Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ:   
 àñù³±Ý µÛáõç» Ï³ñáÕ »ù Ý³Ë³ï»ë»É ³Ùë»Ï³Ý (»é³ÙëÛ³Ï/ï³ñÇ) ËÃ³ÝÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: 
 

 
öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ: 

 Ò»ñ Ù³ñ½áõÙ Ï³± áñ¨¿ ÐÎ, áñÁ Ùß³Ï»É ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·Çñ 
¨ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ³ÛÝ:  

 ÆÝãåÇëÇ± é»ëáõñëÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý å»ïù ·³É ÐÎ-Ý ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   
 
 
 



 
 

Ø³ë 2:                        ÆÝãå»±ë áñáß»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ   
                                     §ÃÇñ³Ë ËáõÙµÁ¦ 
 
 
 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ §ÃÇñ³Ë ËÙµÇ¦ áñáßáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÁ Ò»ñ §÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ¦ ·áÛ³ï¨Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: §ÂÇñ³Ë ËÙµÇ¦  
áñáßáõÙÁ ÝÙ³Ý ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½ÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ßñç³Ý³Ï ·Í»ÉáõÝ, áñÁ  
ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ¿ åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: ¸áõù Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »ù  
³Û¹ ËÙµÇ íñ³, Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »ù ¹ñ³ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ¨ ã»ù  
í³ïÝáõÙ Ò»ñ áõÅ»ñÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ü³Ëù³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏ»ÉÁ, ¸áõù å»ïù 
¿ µ³ó³Ñ³Ûï»ù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ò»ñ §ÃÇñ³Ë ËáõÙµÁ¦` Ï³½Ù»Éáí Ýñ³ §ÝÏ³ñ³·ÇñÁ¦ 
³éÝí³½Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù: ²ÛÝáõÑ»ï¨, É³í ÏÉÇÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÁÝ¹Ù»ç Ã³ñÙ³óÝ»É 
³Û¹ §ÝÏ³ñ³·ÇñÁ¦,  ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³í³ù»Éáí Ñ»ï³½áïÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñáí:   
 

Ò»ñ §ÃÇñ³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ç¦ ÝÏ³ñ³·ÇñÝ áõÝ»Ý³ÉÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, Ã».  
 

1.  ÇÝãå»ë ÷áË³Ýó»É Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ ³é³Ýó Ë³éÝ³ß÷áÃáõÃÛ³Ý 
2.  ÇÝãåÇëÇ Éñ³óáõóÇã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Á ó³ÝÏ³ÝáõÙ ëï³Ý³É  
3.  áñù³Ý ·áõÙ³ñ  ¿ Ý³ Ï³ñáÕ í×³ñ»É  
4.  ÇÝãåÇëÇ áñ³Ï ¿ Ý³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ëï³Ý³É 
5.  áñï»Õ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µÝ³Ï»óí³Í Ò»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ 

 

Ð³×³Ëáñ¹Ç ÝÏ³ñ³·ÇñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ (ï³ñÇù, ë»é, 
»Ï³Ùáõï, ÏñÃáõÃÛáõÝ, µÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³Ûñ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÙ³ïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ 
Ñá·»µ³Ý³-í³ñù³·Í³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ (³åñ»É³Ï»ñåÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ, ëáíáñáõÛÃÝ»ñ` ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë, ëå³éÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ, 
Ùï³Í»É³Ï»ñå ¨ ³ÛÉÝ): úñÇÝ³Ï, ³ÛÝ ³Ùë³·ñ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ¹áõÙ ¿ Ò»ñ §ÃÇñ³Ë 
ËÙµÇ¦ Ñ³×³Ëáñ¹Á É³í Ïµ³ó³Ñ³Ûï»Ý Ýñ³ §ÝÏ³ñ³·ÇñÁ¦.  ³Ùë³·ñ»ñáõÙ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ·áí³½¹ ï»Õ³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý 
µ³í³Ï³ÝÇÝ É³í áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ý ¹ñ³Ýó ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇÝ: Ð»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 
Ïû·Ý»Ý Ò»½ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³×³Ëáñ¹Ç §ÝÏ³ñ³·ÇñÁ¦:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Ð³×³Ëáñ¹Ç §ÝÏ³ñ³·ÇñÁ¦ Ï³½Ù»Éáõ û·ï³Ï³ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ 
ÐÇÙù ÐÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ 
²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý. 
 
   î»Õ³Ýù 
    
   ´Ý³ÏãáõÃÛáõÝ     
   ÎÉÇÙ³  

 
 
ºñ¨³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ, Ø³ñ³ÉÇÏ, ¶ÛáõÙñÇÇ ³ñí³ñÓ³Ý, 
·.²·³ñ³Ï 
ø³Õ³ù³ÛÇÝ, ù³Õ³ù³Ù»ñÓ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
î³ù, óáõñï 

ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý. 
 
î³ñÇù 
ê»é 
ÀÝï³ÝÇù 
²ÙáõëÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï 
²Ùë»Ï³Ý »Ï³Ùáõï 
¼µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ 
 
   
    
ÎñÃáõÃÛáõÝ 
   
ÎñáÝ 
   
²½·áõÃÛáõÝ 

 
 
6-Çó ó³Íñ; 6-12; 13-19; 20-29; 30-39; 40-49; 50-59; 60 + 
³ñ³Ï³Ý, Ç·³Ï³Ý 
1-2; 3-4; 5 +. 
³ÙáõñÇ, ³ÙáõëÝ³ó³Í  
$100-Çó ó³Íñ;   $101-$200;   $201-500; ³í»É ù³Ý $500 
áõë³ÝáÕ; áõëáõóÇã; Í³é³ÛáÕ; å»ï. Í³é³ÛáÕ; ·áñÍ³ñ³ñ; 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇó; 
³ñÑ»ëï³íáñ; ý»ñÙ»ñ; ÓÏÝáñë; Ãáß³Ï³éáõ; ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÑÇ; ·áñÍ³½áõñÏ 
ÙÇçÝ³Ï³ñ·; µ³ñÓñ³·áõÛÝ; í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ³Ýó³Í; 
áã ·ñ³·»ï 
Ð³Û ²é³ù»É³Ï³Ý, Î³ÃáÉÇÏ, ²í»ï³ñ³Ý³Ï³Ý, ¨ ³ÛÉÝ: 
 
Ð³Û, éáõë, íñ³óÇ 

êáóÇ³É-
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý. 

 
êáóÇ³É³Ï³Ý Ë³í 
²ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ 

 
 
 
µ³ñÓñ, ÙÇçÇÝ, ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý 
½ÇçáÕ, ³·ñ»ëÇí, Ù»Ïáõë³óí³Í 

ì³ñù³·Í³ÛÇÝ. 
 
ì»ñ³µ»ñÙáõÝù 
²ÏÝÏ³ÉíáÕ û·áõï  
   
ä³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ 
  
Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
èÇëÏÇ ·Çï³ÏóáõÙ 
Ð³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝ 
ú·ï³·áñÍÙ³Ý ã³÷ 
êï³ïáõë 

 
 
¹ñ³Ï³Ý, µ³ó³ë³Ï³Ý, ã»½áù 
Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ, ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
áã Çñ³½»Ï, Çñ³½»Ï, ï»Õ»Ï³óí³Í, Ñ»ï³ùñùñí³Í, 
·Ý»Éáõ Ùï³¹ñí³Í  
Ýáñ³ñ³ñ, ßáõï Ñ³ñÙ³ñíáÕ, ¹³Ý¹³ÕÏáï 
µ³ñÓñ, ã³÷³íáñ, ó³Íñ 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, áñáß, ÉÇáíÇÝ 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, Ã»Ã¨³ÏÇ, ÙÇçÇÝ, ß³ï 
ãÇ û·ïíáõÙ, Ý³ËÏÇÝ û·ïíáÕ, åáï»ÝóÇ³É, Ý»ñÏ³ 
û·ïíáÕ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 Î³½Ù»ù Ò»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç §ÝÏ³ñ³·ÇñÁ¦ 

 ä³ïñ³ëï»ù ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý Ò»½ µ³ó³Ñ³Ûï»É Ò»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ §ÃÇñ³Ë ËÙµÇÝ¦ (ÂÊ) ¨ ÃÇñ³Ë 

 ËÙµÇ §ÝÏ³ñ³·ÇñÁ¦: ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ÁÝ¹·ñÏ»É ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¨ í³ñù³·Í³ÛÇÝ 

 ïíÛ³ÉÝ»ñ: ì³ñù³·Í³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý` Ã» ÇÝã  ¿ Ù³ñ¹Á Ï³ñ¹áõÙ, áõïáõÙ, ËÙáõÙ, ÇÝãå»ë ¿ 

 ³ÝóÏ³óÝáõÙ Çñ ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: àñù³Ý ß³ï µÝáñáßáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ÁÝ¹·ñÏ»ù, ³ÛÝù³Ý §ÝÏ³ñ³·ÇñÁ¦ 

 ³í»ÉÇ É³íÁ ÏÉÇÝÇ. ¸áõù ³í»ÉÇ É³í Ïå³ïÏ»ñ³óÝ»ù ³ÛÝ Ù³ñ¹áõÝ, áñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù 

 µ³í³ñ³ñ»É:   

  

 ¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá, ¸áõù ÏáõÝ»Ý³ù µ³í³Ï³ÝÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÛÝ ïÇå»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝó ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù 

 ³é³ç³ñÏ»É Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: ¸áõù å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»ù Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³éÝí³½Ý 3 §ÃÇñ³Ë 

 ËÙµ»ñ¦. 

 1. ²é³çÝ³ÛÇÝ: ê³ Ñ»Ýó ³ÛÝ ËáõÙµÝ ¿, áñÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ò»ñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: ê³ Ï³ï³ñÛ³É 

 Ñ³×³Ëáñ¹ ¿ Ò»ñ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ý³ å»ïù ¿ áñ ÉÇáíÇÝ û·ïíÇ Ò»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

 2.  ºñÏñáñ¹³Ï³Ý: ²Ûë ËÙµÇ Ñ³×³Ëáñ¹Á ÙÇçÇÝ Ï³ñ·Ç û·ïíáÕ ¿: Ü³ ³Û¹ù³Ý ³ÏïÇí ãÇ ÇÝãå»ë ³é³çÇÝÁ, µ³Ûó 

 »ñµ»ÙÝ, ³Ûë ËáõÙµÁ Ï³ñáÕ ¿ Ò»½ µ»ñ»É ¹»åÇ §³Ýï»ë³Ý»ÉÇ¦ Ñ³×³Ëáñ¹Á:   

 3. ²Ýï»ë³Ý»ÉÇ: ²Ûë Ñ³×³Ëáñ¹Á Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ¸áõù ³ñ¹»Ý ·áñÍáõÙ »ù ¨ ³ßË³ïáõÙ »ù 

 ³é³çÇÝ 2 ËÙµ»ñÇ Ñ»ï:  

  

 ¼ñáõó»ù åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 

 ²ÛÅÙ, »ñµ ¸áõù áõÝ»ù ÙÇ ù³ÝÇ §ÃÇñ³Ë ËÙµ»ñ¦, Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ Ï³ï³ñ»É Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ: Ä³Ù³Ý³ÏÝ ¿ 

 ß³ñÅí»É Ò»ñ ÙïùáõÙ »Õ³Í §å³ñ½ ³ßË³ñÑÇó¦ ¹»åÇ Çñ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ: Ä³Ù³Ý³ÏÝ ¿ ³í»ÉÇ ÙáïÇÏÇó Ñ³Ý¹Çå»É 

 ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝó ó³ÝÏ³ÝáõÙ »ù ³é³ç³ñÏ»É Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ:  

 ¸áõù ·Çï»ù, Ã» áñï»Õ ¿ ³åñáõÙ Ò»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Á, ï»ÕÛ³Ï »ù Ýñ³ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇó, »Ï³ÙïÇ ã³÷Çó, ï³ñÇùÇó ¨ 

 ³ÛÉÝ: ¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ïé³Ñ»É, Ã» Ñ³×³Ëáñ¹Á ÇÝã ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É: ²ÛÅÙ Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ ëïáõ·»É ³Ûë 

 ³Ù»ÝÁ, ½ñáõó»Éáí Ò»ñ åáï»ÝóÇ³É, §ÃÇñ³Ë ËÙµÇ¦ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï:  

 Ü³Ë³å»ë áñáß³ÏÇ Ñ³ñó»ñ Î³½Ù»ù: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É §µ³ó¦ Ñ³ñó»ñ: ²Ñ³, Ñ³ñó»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ. 

  Ò»½ Ñ³ñÙ³±ñ ¿ ³Ûó»É»É Ù»ñ Ï»ÝïñáÝ: 

  Æ±Ýã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ù û·ïíáõÙ:  

  Î»ÝïñáÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ µ³ñ»ÏÇ±ñÃ »Ý, û·Ýáõ±Ù »Ý Ò»½:  

  ÆÝãå»±ë »ù ÇÙ³ó»É ³Ûë Ï»ÝïñáÝÇ Ù³ëÇÝ:  

  Æ±Ýã »ù ÷ÝïñáõÙ ¨ ã»ù ·ï»É Ù»ñ Ï»ÝïñáÝáõÙ:  
  àñï»±Õ »ù ³åñáõÙ: 
  Æ±Ýã »ù Ï³ñ¹áõÙ: 

 
 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ §ÃÇñ³Ë ËÙµ»ñÁ¦ ÐÎ-Ç í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ 
 

- Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ` ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ïíÛ³ÉÝ»ñ ÷Ýïñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí (Ï»ÝïñáÝÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ý»ñ³éí»É ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ Íñ³·ñáõÙ áñå»ë Í³Ëë) 

- Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ï»ÝïñáÝáõÙ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ Ï³Ù 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ³Ýó³Ï³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

- ·áñÍ³ñ³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿ç å³ïíÇñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
- ·áñÍ³ñ³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ïå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí  
- ·áñÍ³ñ³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ý³Ù³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ÆÝï»ñÝ»ïáí ïíÛ³ÉÝ»ñ 

÷Ýïñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí (ûñÇÝ³Ï` ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ã³÷³½³Ýó û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ) 

- ·áñÍ³ñ³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ áõÕ³ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 



- ³ß³Ï»ñïÝ»ñ, »ñ»ÏáÛ³Ý Å³Ù»ñÇÝ Éñ³óáõóÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ 
(Photoshop, Web design, Corel Draw) ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

- ³ß³Ï»ñïÝ»ñ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñ` »ñ»ÏáÛ³Ý Å³Ù»ñÇÝ ÆÝï»ñÝ»ïÇó, ¿É. ÷áëïÇó, ã³ÃÇó 
û·ïí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

- áõë³ÝáÕÝ»ñ` Ï»ÝïñáÝáõÙ Ïáõñë³ÛÇÝ Ï³Ù ¹ÇåÉáÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
å³ïñ³ëï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

- ¹³ë³ËáëÝ»ñ` Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
- å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñ` Ï»ÝïñáÝáõÙ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
- å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ` Ï»ÝïñáÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

(Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ)  
- å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñ` ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ Ï³Ù ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿ç å³ïíÇñ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí 
- ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ` Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí 
- ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·ïíáÕ Çñ»Ýó µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ï³åÇ Ù»ç ÉÇÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
 

úñÇÝ³Ï. ºÏ»ù ÷áñÓ»Ýù µ³ó³Ñ³Ûï»É Ý³ËÝ³Ï³Ý ÃÇñ³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, áñáÝù 
Ïû·ïí»Ý ÇÝï»ñÝ»ïÇ í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝáõÙ. Ø»Ýù Ïû·ïí»Ýù Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó`  

 î³ñÇù 
 êáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ 
 ²ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ 
  

 

ì×³ñáíÇ ÇÝï»ñÝ»ï 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

Ü³ËÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ 

 â³Ã, ¿É. ÷áëï 
 
 

 Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 
 
 

 ¼í³ñ×³Ýù 

¸»é³Ñ³ëÝ»ñ (13-17), ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ ¹³ëÇ 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ, Ý»ñÏ³ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ ¨ åáï»ÝóÇ³É 
Ñ»ïùñùñíáÕÝ»ñ 
àõë³ÝáÕÝ»ñ (17-22), ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ ¹³ëÇ 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ, Ý»ñÏ³ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ ¨ åáï»ÝóÇ³É 
Ñ»ïùñùñíáÕÝ»ñ 
ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ (23-32), ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ ¹³ëÇ 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ, Ý»ñÏ³ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ ¨ åáï»ÝóÇ³É 
Ñ»ïùñùñíáÕÝ»ñ 

î»Õ»ÏáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÁ 
 Ïáõñë³ÛÇÝ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
 mp3, ... 

 
àõë³ÝáÕÝ»ñ (17-22); ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ ¹³ëÇ 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ, Ý»ñÏ³ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ ¨ åáï»ÝóÇ³É 
Ñ»ïùñùñíáÕÝ»ñ 
 

î»Õ»ÏáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñÁ 
 ûñí³ 

ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 ³ßË³ï³ï»Õ»ñ 
 ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ 

ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñ, ... 

 
àõë³ÝáÕÝ»ñ (17-22); ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ ¹³ëÇ 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ, Ý»ñÏ³ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ ¨ åáï»ÝóÇ³É 
Ñ»ïùñùñíáÕÝ»ñ 
ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ (23-32), ·áñÍ³½áõñÏ, Ù³ëÝ³íáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ý»ñÏ³ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ ¨ 
åáï»ÝóÇ³É Ñ»ïùñùñíáÕÝ»ñ 

 
 
 



 

öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ: 
 ¸áõù »ñ¨Çó» ÷áñÓ»±É »ù ÐÎ-Ç Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É §ÃÇñ³Ë Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ¦ ¨ 

Ï³½Ù»É Ýñ³ §å³ïÏ»ñÁ¦:  
 Æ±Ýã ã³÷³ÝÇßÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ÐÎ-Ç Ñ³×³Ëáñ¹Ç §å³ïÏ»ñÁ¦ 

ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
 

 
 
 
 

Ø³ë 3:                                               ÊÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

§ÂÇñ³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ç §ÝÏ³ñ³·ÇñÁ¦ Ï³½Ù»Éáõó Ñ»ïá, Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ ÁÝïñ»É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ð³ßíÇ ³é»ù, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñï 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¿, ¨ å»ïù ¿ ÁÝïñ»É ³ÛÝåÇëÇ  ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý 
Ò»ñ áÉáñïÇÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ð³ñÏ³íáñ ã¿ ¹áõñë Ý»ï»É ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 
ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ò»ñ ¹»åùáõÙ ã»Ý ³ßË³ïÇ:  
úñÇÝ³Ï, »Ã» Ò»ñ §ÃÇñ³Ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý¦ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñÁ, áñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ³Ùë»Ï³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý $1000, ³å³ Ýñ³Ý Ò»ñ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ §Ñ³ëóÝ»Éáõ¦ ³Ù»Ý³É³í ÙÇçáóÝ ¿` ëáíáñ³Ï³Ý Ï³Ù 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³ÏÁ:     
ØÛáõë ÏáÕÙÇó, »Ã» Ò»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ 24-Çó 57 ï³ñ»Ï³Ý ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ ¨ Ï³Ý³Ûù »Ý, 
áñáÝù ëï³ó»É »Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ ëï³ÝáõÙ »Ý ³Ùë»Ï³Ý $300, ³å³ ³Û¹ 
¹»åùáõÙ ¸áõù å»ïù ¿ ¹ÇÙ»ù áñáß Ï³ñ·Ç Ù³ëë³Û³Ï³Ý ·áí³½¹Ç Ï³Ù ¿É ÷áñÓ»ù 
³í»ÉÇ ëïáõÛ· ¹³ñÓÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç §ÝÏ³ñ³·ÇñÁ¦: 
ÊÃ³ÝáõÙ µ³éÁ ·³ÉÇë ¿ É³ïÇÝ»ñ»Ý movere µ³ÛÇó, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §³é³ç ß³ñÅí»É¦: 
ê³ ³·ñ»ëÇí µ³é ¿. ³ÛÝå»ë áñ ëáíáñ»ù ³ñï³ë³Ý»É ³ÛÝ ÅåÇïáí: 
  
ÊÃ³ÝÙ³Ý  ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ 
 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³å Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝïñ»É ¹ñ³Ýó É³í³·áõÛÝ ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³í³ù³ÍáõÝ:  ÊÃ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý. 

 ¶áí³½¹ 
 ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý/í³×³éùÇ ËÃ³ÝáõÙ 
 ²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù 

 

²Ûë »ñ»ù ÙÇçáóÝ»ñÁ Çñ»Ýó µ³½Ù³½³Ý ïÇå»ñáí Ï³½ÙáõÙ »Ý ËÃ³ÝÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ñ³ñáõëï ÙÇ Ñ³í³ù³Íáõ: ºÏ»ù ¹Çï³ñÏ»Ýù ¹ñ³Ýù:   
 

 ¶áí³½¹ 
 
¶áí³½¹Ý, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóáõÙ ¿: ¸³  
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ ¿ Ò»ñ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÙÇç¨, ¨ ¸áõù å»ïù ¿ Ñëï³Ï  
ÇÙ³Ý³ù, Ã» ³ñ¹Ûáù Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë»É ¿ ï»Õ, Ã» áã:  
êáíáñ³µ³ñ, ·áí³½¹Ý áõÝÇ Ñ³Ùá½Çã µÝáõÛÃ ¨ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿  
ï³ñµ»ñ ÙÇçáóÝ»ñáí:  ºñµ ·áí³½¹áõÙ »ù, Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É  
Ñ»ï¨Û³É Ï»ï»ñÁ. 
 

 àõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³í»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: Ò»ñ ·áí³½¹Á ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝáõ±Ù ¿ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ íñ³:  

 Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ: Æ±Ýã í»ñ³µ»ñÙáõÝù ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ·áí³½¹Á 
Ýñ³Ýó Ùáï:  



 ²½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ: ²ñ¹Ûá±ù Ñ³×³Ëáñ¹Á ³ÝÙÇç³å»ë ÏáñáßÇ, áñ áõÝÇ Ò»ñ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³åñ³ÝùÇ Ï³ñÇùÁ:  

 ¶áí³½¹Ç ÝÏ³ñ³·ñ³Ï³Ý ÉÇÝ»ÉÁ: ²ñ¹Ûáù ·áí³½Ç µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ å³ñ½ ¿: 
àñù³Ýá±í ¿  Ñëï³ÏÁÝ¹·ÍíáõÙ ÇÙ³ëïÁ:  

 Ò³ÝÓñ³óÝá±Õ ¿ Ã» áã: ²ñ¹Ûáù Ñ³×³Ëáñ¹Á Ïó³ÝÏ³Ý³ ¹Çï»É ·áí³½¹Á Ï³Ù 
Ï³ñ¹³É ³ÛÝ ÙÇÝã¨ í»ñç:  

 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·áí³½¹Ç Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 
 
 

1. ì×³ñáíÇ ·áí³½¹ 

 é³¹Çá 
 Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ 
 Ù³ÙáõÉ 
 Ã»ñÃ 
 ³Ùë³·Çñ 

 

4. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³å»ñ   
 Ã»ñÃ»ñáõÙ Ñá¹í³ÍÝ»ñ 
 µ³ó ¹éÝ»ñÇ ûñ 
 ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ 
 Ñ³ñó³½ñáõÛó 
 Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝ 
 ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ 

2. Ð³ïáõÏ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñ 

 ï»Õ»Ï³ïáõ 
 ³Ûó»ù³ñï 

 

5. Ð³ïáõÏ ·áí³½¹ 

 ÃéáõóÇÏÝ»ñ 
 µáõÏÉ»ïÝ»ñ 
 ÏïñáÝÝ»ñ 
 ûñ³óáõÛó»ñ 

 
3. Ü³Ù³Ï³·ñáõÃÛáõÝ 

 ëáíáñ³Ï³Ý Ý³Ù³Ï 
 ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ù³Ï 

 

6. ´³óûÃÛ³ ·áí³½¹ 

 í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñ  
 óáõó³Ý³ÏÝ»ñ 

 
 

¶áí³½¹Ç ÙÇçáóÝ ÁÝïñ»ÉÇë, å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ï»ñÇ íñ³. 
  

 ²½¹»óáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ:  ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, Ã» ù³ÝÇ Ñá·Ç ÏÍ³ÝáÃ³Ý³ Ò»ñ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ï §Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý¦ Å³Ù³Ý³Ï: Ð»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ¨ 
é³¹Çá ·áí³½¹Ç Å³Ù³Ý³Ï ¹³ áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿: îå³·Çñ 
Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ ïå³ù³Ý³ÏÝ ¿ ¨ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

  
 Ð³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ø³ÝÇ± ³Ý·³Ù §ÃÇñ³Ë ËÙµÇ¦ Ñ³×³Ëáñ¹Á å»ïù ¿ 

ëï³Ý³ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ: Ø³ÙáõÉÇ, é³¹Çá ¨ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ 
·áí³½¹Ý»ñÝ áõÝ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ù³Ý ·áí³½¹Ý»ñÝ` 
³Ùë³·ñ»ñáõÙ, Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¨ ³ÛÉÝ: 

   
 ²½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ: ê³ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý ÙÇçáóÇó: 

úñÇÝ³Ï` Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ ïå³íáñÇã ÏÉÇÝÇ 
ù³Ý é³¹ÇáÛáí, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³Ù³ÏóíáõÙ »Ý Ó³ÛÝÁ, å³ïÏ»ñÁ, ·áõÛÝÁ, 
ß³ñÅáõÙÁ, ¨ ³ÛÉÝ: 

 

 Ð³ëï³ïáõÝáõÃÛáõÝÁ: ê³ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» áñù³Ý Ñ³×³Ë ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Á 
ï»ëÝáõÙ/ÉëáõÙ/Ï³ñ¹áõÙ ·áí³¹Á, ¨ áñù³Ýáí É³í ¿ ³ÛÝ ÑÇßíáõÙ: 

  
 Ì³Ýñ³µ»éÝí³±Í ¿ Ã» áã: ê³ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Í³í³Éáí Ù»Ï 

Ñ³Ù³ñÇ, Íñ³·ñÇ, ¿çÇ, ÑáÉáí³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
  



 Ü»ñÏ³Û³óÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï, Ã»ñÃÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ï³ñ× ¿, ÇëÏ 
ï»Õ»Ï³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ` »ñÏ³ñ: 

  

êïáñ¨ µ»ñí³Í »Ý ·áí³½¹Ç ÑÇÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñÇ 
ÏáÕÙ»ñÁ: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý/í³×³éùÇ ËÃ³ÝáõÙ 

 
²Ûë ÙÇçáóÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÇå»ñ, áñáÝó  

³Ýí³ÝáõÙ »Ý §Ññ»Éáõ ¨ Ó·»Éáõ¦ (Push and Pull) é³½Ù³ 

í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³çÇÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝ µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ,  

    áñáÝù ³ßËáõÅ³óÝáõÙ »Ý í³×³éùÝ»ñÁ` ·áí³½¹»Éáí  

Â»ñÃ»ñ 

²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
1. ÖÏáõÝ ¨ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï 
2. ÀÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí ÁÝ¹·ñÏáõÙ 
3. È³ÛÝ³ï³ñ³Í ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ û·ï³·áñÍáõÙ 
4. Ø³ñ¹ÇÏ Ñ³í³ï áõÝ»Ý ïå³·Çñ ËáëùÇ 

Ñ³Ý¹»å 
 
Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1. Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÏÛ³Ýù 
2. Î³ñ¹³óíáõÙ ¿ ßï³å Ï»ñåáí 
3. ¶áí³½¹Á ÝÏ³ï»Éáõ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 

ó³Íñ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

è³¹Çá 

²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
1. Ø³ëë³Û³Ï³Ý û·ï³·áñÍáõÙ     
2. àõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿  ÁÝïñ»É Áëï 

Ï³Û³ÝÇ 
3. øÇã Í³Ëë»ñ  
4. ÖÏáõÝ ¿ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

 
 
Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1. ØÇ³ÛÝ Ó³ÛÝ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
2. ²í»ÉÇ ùÇã áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 

Ñ»éáõëï³ï»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
3. Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÏÛ³Ýù 

 

´³óûÃÛ³ 

²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1. ×ÏáõÝ ¿ 
2. Øñó³ÏÇó ·áí³½¹Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 
3. ÎñÏÝíáÕ óáõó³¹ñáõÙ 
4. àã ³ÛÝù³Ý Ã³ÝÏ 

 
Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1. êï»ÕÍ³·áñÍ»Éáõ ùÇã 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2. ¸ÇïáÕÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ß»ÕáÕ µ³½Ù³ÃÇí 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ 

3. âÏ³ áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñ ÁÝïñ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ  

¶áí³½¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ 

²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
1. î»ëáÕáõÃÛ³Ý, Ó³ÛÝÇ ¨ ß³ñÅÙ³Ý 

Ñ³Ù³ÏóáõÙ 
2. ²½¹áõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ½·³Û³ñ³ÝÝ»ñÇ íñ³ 
3. Ø³ëë³Û³Ï³Ý áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñ 

 
 
Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1. êñÁÝÃ³ó ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2. Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÏÛ³Ýù 
3. Â³ÝÏ³ñÅ»ù 

 
 
 

²Ùë³·ñ»ñ 
²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1. Î³ ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¨ 
ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

2. ì»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ áñ³Ï 
3. ¶áí³½¹Á ÝÏ³ï»Éáõ µ³ñÓñ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
 
Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1. ò³Íñ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
2. àñáß³ÏÇ ³í»Éáñ¹ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ 
 
 

Ü³Ù³ÏÝ»ñ 

 
²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1. Î³ ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

2. ÖÏáõÝ 
3. Øñó³ÏÇó ·áí³½¹Ý»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 
4. ²ÝÓÝ³íáñí³Í ¿ 

 
Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1. Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ã³ÝÏ ¿ 
2. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ß³ï Ñ³×³Ë 

áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ã»Ý ¹³ñÓÝáõÙ ¨ ¹áõñë »Ý 
Ý»ïáõÙ  



³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý  

í³×³éáÕÝ»ñÇÝ (Ù»ñ ¹»åùáõÙ ÐÎ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇÝ) áñáß³ÏÇ ËÃ³ÝÝ»ñ: ÆëÏ 
§Ó·»Éáõ¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ ¿, »ñµ ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ËÃ³ÝÙ³Ý 
íñ³: ²ÛëÇÝùÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ, áã Ã» í³×³éáÕÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ËÃ³ÝÁ, ³ÛÉ Ñ³×³Ëáñ¹Á:  
 

§Push¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ. 

1. ·áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
2. óáõó³Ý³ÏÝ»ñ, í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñ 
3. ³ßË³ï³ÏóÇÝ ïáÏáë³ÛÇÝ å³ñ·¨³ïñáõÙ` Ï³Ëí³Í í³×³éùÇ Í³í³ÉÇó 
4. óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ 

 

§Pull¦ é³Ù½³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ. 

1. ËÃ³Ý»É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ·Ý»É ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 
2. å³ñ·¨³ïñ»É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Ò»ñ ³åñ³ÝùÇÝ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ Ñ³í³ï³ñÇÙ 

ÉÇÝ»Éáõ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ  
3. ËÃ³Ý»É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ` ·Ý»Éáõ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í 

ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
4. ËÃ³Ý»É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ÏñÏÇÝ ·Ý»É ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ  

 

êïáñ¨ µ»ñí³Í »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç ËÃ³ÝÙ³Ý ï³ñ³Íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ.  

1. ²åñ³ÝùÇ ÝÙáõßÝ»ñ. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ 
÷áñÓÝ³Ï³Ý, ÷áùñ ù³Ý³ÏÇ Ï³Ù ã³÷ëÇ ÝÙáõßÝ»ñ` ³Ýí×³ñ Ï³Ù ó³Íñ ·Ýáí:  

2. ¶Ý³ÛÇÝ ½»Õã»ñ. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñíáõÙ »Ý ½»Õã»ñ` ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³íáñ ·ÝÇó:  

3. ´áÝáõë³ÛÇÝ ù³Ý³Ï. Ð³×³Ëáñ¹Á ëï³ÝáõÙ ¿ µáÝáõë³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÁ Ï³Ù ïáõ÷Á, 
áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ Éñ³óáõóÇã ù³Ý³Ï:  

4. ä³ñ·¨Ý»ñ. ¸³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ïáõóáõÙ ¿ Ï³Ù Ýí»ñ, áñÁ ïñíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ 
·ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:  

5. ÎïñáÝÝ»ñ. ¸ñ³Ýó áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ñ³í³ù»Éáõó Ñ»ïá, Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ 
½»ÕãÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ:  

 

 ²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù 
 
²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÇ ¹»åùáõÙ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ å³ïí»ñÝ»ñ »Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙ ³ÝÑ³ï í³×³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ê³, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 
·áí³½¹Ç Ï³Ù ËÃ³ÝÙ³Ý, Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³é»ñ»ë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
·Ýáñ¹Ç ¨ í³×³éáÕÇ ÙÇç¨: Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñù³·Í³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÁ µÝáñáßáõÙ »Ý áñå»ë  
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÙÇ Ó¨:  ²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ ³åñ³ÝùÇ µÝáõÛÃÇó: àñå»ë Ï³ÝáÝ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ýáñ »Ý, ï»ËÝÇÏ³å»ë µ³ñ¹ ¨/Ï³Ù Ã³ÝÏ ³ñÅ»Ý, å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý í³×³éùÇ ³í»ÉÇ ß³ï 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ×Ç·»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ í³×³éáÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁ ÏÉÇÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É` í³×³éùÇ ¨ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ¼áõï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÇ Ï³ñÇùÁ ùÇã ¿: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, »ñµ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ ß³ï »Ý ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ, ¨ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ãÇ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¹ñ³Ýó 
Ù³ëÇÝ ÉÇ³ñÅ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÁ ¹³éÝáõÙ ¿ §ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ñ³í³ù³ÍáõÇ¦ ·ÉË³íáñ ï³ññÁ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ, Ñ³×³Ëáñ¹Á ÝáõÛÝÇëÏ ãÇ ¿É 
÷ÝïñáõÙ ³Û¹ ³åñ³ÝùÁ, ù³ÝÇ áñ ãáõÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ: 



 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 5 ù³ÛÉ»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í 
ÙÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë àôÐò¶´ µ³Ý³Ó¨: ¸ñ³Ýù »Ý.  
 

1. ·ñ³í»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
2. ³é³ç³óÝ»É Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ùáï 
3. ËÃ³Ý»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
4. Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³éù áõ í³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÁ 
5. ³é³ç³óÝ»É µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ ïíÛ³É ·áñÍ³ñùÇ ßáõñç 
 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý í»ó Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý 
í³×³éáÕÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ó³ËáÕÙ³Ý íñ³: ¸ñ³Ýù »Ý` (1) í³ï Éë»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ; 
(2) Ó³ËáÕáõÙÁ` ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáõ ³éáõÙáí; (3) í³×³é»Éáõ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ë; (4) Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³ñÇùÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝ; 
(5) ³åñ³ÝùÇ í³ï Ý»ñÏ³Û³óáõÙ; ¨ (6) ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ 
³åñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

 

 
êïáñ¨ µ»ñí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 

 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

¶áí³½¹ 
²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É Ù»Í Ãíáí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ   

 Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ·Ý»ñ 
 Ð³ñÙ³ñ ¿ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ 

 Þ³ï ×ÏáõÝ ¿ ¨ áõÝÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ÙÇçáóÝ»ñ 

Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 ÀÝ¹·ñÏí³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ãÇ å³ïÏ³ÝáõÙ §ÃÇñ³Ë 

ËÙµ»ñÇÝ¦ (·áõÙ³ñÇ í³ïÝáõÙ) 
 ´³ñÓñ ï»ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃÇñ³Ë 

Ù³ñù»ïÇÝ·Ç ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï  

 Þ³ï Ñ³×³Ë ³ñ³· ¨ Ñ»ßï §Ù³ÕíáõÙ¦ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÏáÕÙÇó 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù 
²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 Î³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ñ³Ùá½Çã ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó. 

í³×³éáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»É 
·ÝáõÙÝ»ñÇ íñ³ 

 ÂáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ  
 Ð³×³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»ËÝÇÏ³å»ë µ³ñ¹ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 

Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 Ø»Ï Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ã³ÝÏ ³ñÅÇ 
 ì³×³éáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ ËÃ³ÝáõÙÁ Ã³ÝÏ ³ñÅÇ ¨ 

µ³ñ¹ ¿. 
 ²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÁ áõÝÇ ó³Íñ í³ñÏ³ÝÇß, áñÁ 

µ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ í³×³éáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý åñáó»ëÁ  
 ²åñ³ÝùÇ í³ï Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë Ñ³ëóÝ»É 

í³×³éùÝ»ñÇÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ, ³åñ³ÝùÇÝ ¨ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ 
í³ñÏ³ÝÇßÇÝ 

 
ì³×³éùÇ ËÃ³ÝáõÙ 

²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 Þ³ï É³í Ùáï»óáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  
 ØÇçáóÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ 
 Î³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí 

í³ñù³·Í»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ 
 Î³ñáÕ ¿ Ñ»ßïáñ»Ý Ñ³Ù³Ïóí»É ËÃ³ÝÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñ»ï  

 

Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 Î³ñáÕ ¿ ³½¹»É ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇÝ Ñ³í³ï³ñÇÙ 

ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³, ËÃ³Ý»Éáí Ýñ³Ýó ·Ý»É Ù»Í 
ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³Ûó ãÝ»ñ·ñ³í»É Ýáñ ëå³éáÕÝ»ñÇ 

 Î³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
 ¶ÝÇ Çç»óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÇ 

·»ñû·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë»É ³åñ³ÝùÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ 

 ²åñ³ÝùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹ûñÇÝ³Ïí»É 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



êïáñ¨ µ»ñí³Í »Ý ÐÎ-Ç ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ û·ï³Ï³ñ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ: 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶áí³½¹ 
 ä³ïñ³ëï»ù ¨ ÐÎ-Ç ³éç¨ ï»Õ³¹ñ»ù Ï³Ù å³ïÇÝ ÷³Ïóñ»ù óáõó³Ý³Ï, áñï»Õ óáõó³¹ñí³Í ÏÉÇÝ»Ý ÐÎ-Ç 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÁ (¨ ÙÇ·áõó» ·Ý»ñÁ): ê³ Ï·ñ³íÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ (µ³óûÃÛ³ ·áí³½¹): 
 
 îå»ù µáõÏÉ»ïÝ»ñ/ÃéáõóÇÏÝ»ñ ¨ µ³Å³Ý»ù Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: ¸áõù Ý³¨ Ï³ñáÕ »ù µáõÏÉ»ïÝ»ñÁ ÃáÕÝ»É 

áñ¨¿ í³ÛñáõÙ, ³ÛÝå»ë áñ ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÁ í»ñóÝ»Ý ¹ñ³Ýù: ÐÇß»ù` ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ ÙÇßï ÷ÝïñáõÙ »Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
÷áëïÁ ëïáõ·»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝå»ë áñ Ï³ñáÕ »ù ÃáÕÝ»É Ò»ñ ÝÛáõÃ»ñÁ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñáõÙ, ëñ×³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ (Ñ³ïáõÏ ·áí³½¹): 

 
 îå»ù Ò»ñ ³Ûó»ù³ñï»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏ»ù ¹ñ³Ýù Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝù, Ï³ñÍáõÙ »ù, áñ Ñ»ï³ùñùñí³Í ÏÉÇÝ»Ý û·ïí»É Ò»ñ 

ÐÎ-Çó (Ñ³ïáõÏ ·áí³½¹): 
 

 ØÇßï û·ï³·áñÍ»ù Ò»ñ ÐÎ-Ý óáõó³¹ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: öáñÓ»ù å³ÛÙ³Ý³íáñí»É ï»Õ³Ï³Ý é³¹Çá Ï³Û³ÝÇ 
Ñ»ï ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ñáå»Ç ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ò»ñ Ï»ÝïñáÝÁ (é³¹Çá ·áí³½¹): 

 
 ºÃ» ï»Õ³Ï³Ý áñ¨¿ Ã»ñÃ Ñ³í³ùíáõÙ ¿ Ï³Ù ïå³·ñíáõÙ Ï»ÝïñáÝáõÙ, ³å³ Ñ³Ùá½í»ù, áñ ï»Õ³¹ñáõÙ »ù ³ÛÝï»Õ Ò»ñ 

Ï»ÝïñáÝÇ ³Ýí×³ñ ·áí³½¹Á: Ð»ï³½áï»ù Ý³¨ ³ÛÉ Ã»ñÃ»ñáõÙ ³Ýí×³ñ ·áí½¹»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (·áí³½¹ 
Ù³ÙáõÉáõÙ): 

 
 Ø³ëÝ³Ïó»ù Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ, ÅáÕáíÝ»ñÇ ¨ »ÉáõÛÃÝ»ñ áõÝ»ó»ù: ØÇ Ëáõë³÷»ù ÅáÕáíÝ»ñÇó ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÇó 

Ò»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï (Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³å»ñ): 
  

 ºé³ÙëÛ³ÏÁ Ù»Ï Ï³½Ù³Ï»ñå»ù ´³ó ¹éÝ»ñÇ ûñ»ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óñ»ù ÐÎ-Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ (Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³å»ñ): ØÇßï 
ÁÝ¹·Í»ù Ò»ñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï: 

  
 ºÃ» ¸áõù ã»ù Ï³ñáÕ ³Ýí×³ñ ·áí³½¹ ï»Õ³¹ñ»É Ù³ÙáõÉáõÙ, ïå»ù Ò»ñ Ã»ñÃÁ, áñå»ë½Ç å³ñµ»ñ³µ³ñ ï»Õ»Ï³óÝ»ù 

Ù³ñ¹Ï³Ýó, Ã» ÇÝã ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ Ï»ÝïñáÝÁ, ÇÝã Íñ³·ñ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ: Ð³Ùá½í»ù, áñ 
áõÕ³ñÏáõÙ »ù ¹ñ³ Ù»Ï³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÁ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ò»½ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó: Î³½Ù³Ï»ñå»ù Ñ³ñó³½ñáõÛó 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ù³ÙáõÉáõÙ ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó ÏÛ³ÝùáõÙ ÐÎ-Ý áõÝ»ó»É ¿ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ` 
µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ, å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñ, ÏñÃ³Ï³Ý úÉÇÙåÇ³¹³ÛáõÙ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï, 
ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ (Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³å»ñ): 

 

 

ì³×³éùÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ 
 

1. ê³ÑÙ³Ý»ù µáÝáõë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ò»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ëí³Í 
í³×³éùÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó:  

2. êï»ÕÍ»ù ï³ñµ»ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏáõÙµÝ»ñ, áñáÝù Ïëï³Ý³Ý 
áñáß³ÏÇ ½»Õã»ñ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ú·ï³·áñÍ»ù ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý 
·³Õ³÷³ñÁ:  

3. Î³½Ù³Ï»å»ù ÙñóáõÛÃÝ»ñ ¨ Ùñó³Ý³ÏÝ»ñ ßÝáñÑ»ù ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝù 
³Ù»Ý³ß³ïÁ Ýáñ ³Ûó»ÉáõÝ»ñ Ïµ»ñ»Ý Ï»ÝïñáÝ:  

 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éù 
 

1. ²Ûó»É»ù Ò»ñ åáï»ÝóÇ³É ³ÝÑ³ï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÝ áõ  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²é³ç³ñÏ»ù Ýñ³Ýó Ò»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 

ÐÎ ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³í³ù³Íáõ 
 
ºÏ»ù ï»ëÝ»Ýù, Ã» ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³í³ù³ÍáõÇ ·³Õ³÷³ñÁ ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É 
ÐÎ-Ç ¹»åùáõÙ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ Ù»½ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ñ»ï¨Û³É 3 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ` 
  

1. ÆÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝ  
2. Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
3. Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ: 

 



²é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ »ñ»ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÃ³ÝíáõÙ »Ý Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÙÇçáóáí:  úñÇÝ³Ï, ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ïå»É µáõÏÉ»ï ¨ ÁÝ¹·ñÏ»É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ µáÉáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
 

î³ñµ»ñ³Ï 1: îå»É µáõÏÉ»ï 
 

ºñÏñáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ »ñÏáõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÃ³ÝíáõÙ »Ý Ù»Ï ÙÇçáóáí` 
ÃéáõóÇÏ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷³Ïóí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³Ûñ»ñáõÙ: ºññáñ¹ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, ³Ûë ¹»åùáõÙ` Ý³Ù³ÏÝ»ñ, ÏáÝÏñ»ï 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 

î³ñµ»ñ³Ï 2:                   
                                   ³) ÃéáõóÇÏ 

              µ) Ý³Ù³Ï, ÏáÝÏñ»ï ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝáí 
 

ºññáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Çñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
ÙÇçáóÁ: êïáñ¨ µ»ñíáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 
 

 ³) Î»ÝïñáÝÇ å³ïÇÝ ÷³ÏóíáÕ óáõó³Ý³Ï, áñÁ ·áí³½¹áõÙ ¿ ÆÝï»ñÝ»ï     
      Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 
 µ) ²Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ     
     ³é³ç³ñÏÝ»ñ 
·) è³¹Çá ·áí³½¹ (30 íñÏ.) Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

 
 
öáñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 

 ÆÝãåÇëÇ± ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ »Ý û·ï³·áñÍáõÙ Ò»ñ Ù³ñ½Ç ÐÎ-Ý»ñÁ: 
 ²Ûë Ù³ëáõÙ µ»í³Í ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó áñá±Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éáõÙ ·ïÝ»É 

ÐÎ-áõÙ:  
 

 
  Ø³ë 4:                                  ²Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ  
 

²Ûó»ÉáõÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³×³ËáõÙ »Ý Ò»ñ Ï»ÝïñáÝ, ï³ñµ»ñ Ë³éÝí³ÍùÝ»ñÇ ï»ñ 
Ù³ñ¹ÇÏ »Ý: Üñ³ÝóÇó áÙ³Ýù ·Çï»Ý, Ã» ÇÝã å»ïù ¿ ³Ý»Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ, áÙ³Ýù ¿É 
û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: ÐÎ-Ç ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ ¿` ³Ý»É ³ÛÝå»ë áñ 
ó³ÝÏ³ó³Í ³Ûó»Éáõ ·áÑ ÉÇÝÇ ¨ µ³í³ñ³ñí³Í ¹áõñë ·³ Ï»ÝïñáÝÇó:  Ð³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ, Ýñ³Ýù ¿É ã»Ý í»ñ³¹³éÝ³, ¨ Ï»ÝïñáÝÁ ÏïáõÅÇ: 

 

²ñ¹Ûá±ù ³Ûó»ÉáõÝ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñ: ²Ûá, Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÏÝÏ³É»É, áñ. 
 

 Ïëï³Ý³Ý Ñ³ñ·³ÉÇó í»ñ³µ»ñÙáõÝù 
 Ïëï³Ý³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É  
 Ïû·ïí»Ý å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ·áí³½¹íáÕ Íñ³·ñ»ñÇó ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
 Ïëï³Ý³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ û·ïí»Éáõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, »ñµ Ýñ³Ýó Ñ»ñÃÁ 

Ñ³ëÝÇ 
 Ïëï³Ý³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
 ÏÑ³ñ·íÇ Çñ»Ýó ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ 
 ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Í³ÝáÃ³Ý³É Ï»ÝïñáÝáõÙ Çñ»Ýó Ù³ëÇÝ å³ÑíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ 
 Çñ³íáõÝù ÏáõÝ»Ý³Ý ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ, »Ã» Íñ³·ÇñÁ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ãÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ·áí³½¹Ç Ù»ç ÝßíáÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ 
 Çñ»Ýó ³å³Ñáí Ï½·³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ 



 

 ºÃ» Ò»ñ Ï»ÝïñáÝÁ ã³å³ÑáíÇ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ É³í ëå³ë³ñÏáõÙ, ³å³ 
³ÛÝ Ñ³çáÕ³Ï ãÇ ÉÇÝÇ:  

  
 

ºÃ» ³Ûó»ÉáõÝ áõÝÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, Ý³ áõÝÇ± Ý³¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûá, Ýñ³Ýù 
å³ñï³íáñ »Ý. 
 

 å³Ñ»É Çñ»Ýó ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë áñ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ï»ÝïñáÝáõÙ` ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
¨ µáÉáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 ÁÝ¹áõÝ»É ÐÎ-Ç ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝí³Í µáÉáñ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 
 ·ñ³Ýóí»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
 í×³ñ»É ï»ÕáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó  
 ³ñ·»Éí³Í ¿ç»ñ Ùáõïù ã·áñÍ»É, ãÍË»É ¨ ãËÙ»É 
 ÇÝãå»ë û·ïí»É` ³ÛÝå»ë ¿É ³ç³Ïó»É Ï»ÝïñáÝÇÝ, Ýñ³ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
 

 ÐÎ-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇÝ 
 

ÐÎ-Ý Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ í³Ë»óÝáÕ ÙÇ µ³Ý ÉÇÝÇ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 
»ñµ¨Çó¿ ã»Ý ³éÝãí»É ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ»ï: ØÇ ³ßË³ï»ù ïå³íáñáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É 
Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³, óáõÛó ï³Éáí Ã» ¸áõù áñù³Ý ß³ï ·Çï»ù. ³Ù»Ý ÇÝã ³í»ÉÇ å³ñ½ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»ù:  
 

ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ µ³½Ù³ÃÇí Ù³ñ¹ÇÏ å³ñ½³å»ë ó³ÝÏ³Ý³Ý ·³É ¨ ï»ëÝ»É, Ã» ÇÝã ¿ 
Ï»ÝïñáÝÁ` Ý³Ù³Ý³í³Ý¹ µ³óáõÙÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá: ºÃ» ¹³ ËÝ¹Çñ ¹³éÝ³ Ò»½ 
Ñ³Ù³ñ, ³å³ Ýß³Ý³Ï»ù Ñ³ïáõÏ ûñ»ñ, Ññ³íÇñ»ù ³Û¹ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ý»ñÏ³Û³óñ»ù 
Ï»ÝïñáÝÁ ¨ Ýñ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: òáõÛó ïí»ù ³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñóñ»ù, Ã» ³ñ¹Ûáù Ýñ³Ýù ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ Ï³Ù û·ïí»Éáõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
 

 ²Ûó»ÉáõÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
 

²ñ¹Ûáù ³ó»ÉáõÝ áõÝÇ Çñ Ó³ÛÝÁ ÐÎ-Ç Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ: 
 

ºÃ» ³Ûó»ÉáõÝ»ñÁ áõÝ»Ý³Ý Çñ»Ýó Ó³ÛÝÁ ÝÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ, ³å³ Ï»ÝïñáÝÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Íñ³·ñ»ñÁ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ï³ñùÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï. 
 

 ³Ûó»ÉáõÝ»ñÁ ·áõÙ³ñ í×³ñáÕÝ»ñÝ »Ý: Üñ³Ýù Ò»½  Ï³ë»Ý, Ã» ÇÝã 
³ÝÏÝ³ÉÇùÝ»ñ áõÝ»Ý Çñ»Ýó ïí³Í ·áõÙ³ñÇ ¹ÇÙ³ó 

 ³Ûó»ÉáõÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¨ »ñç³ÝÇÏ Ï½·³Ý, »Ã» Ï»ÝïñáÝÁ, áñï»Õ 
Ýñ³Ýù Ñ³×³ËáõÙ »Ý, Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ 

 ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÏÕ 
 

ÆÝãå»ë Ï³ñá±Õ »ù ù³ç³É»ñ»É ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇÝ, Çñ»Ýó Ó³ÛÝÁ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 

 Ññ³íÇñ»ù û·ïíáÕÝ»ñÇÝ ¹³éÝ³É Ï»ÝïñáÝÇ Ï³Ù³íáñÝ»ñ. ¹³ Ò»½ Ïï³ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí áõÝ»Ý³É Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 

 Ëñ³Ëáõë»ù ³ÛÝ û·ïíáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ë³Ý¹³í³é »Ý Ï»ÝïñáÝÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó, ¹³éÝ³É ÐÎ-Ç ³Ý¹³Ù 



 µ³ó³Ñ³Ûï»ù ³ãùÇ ÁÝÏÝáÕ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝïñ»Éáí Ñ³ñÙ³ñ Å³Ù³Ý³Ï, 
³é³ç³ñÏ»ù Ýñ³Ýó Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛáõÝÁ` ÐÎ-Ç Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù 
¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ  

 ï»Õ³¹ñ»ù ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÏÕ, ³ÛÝå»ë áñ Ù³ñ¹ÇÏ 
ÇÙ³Ý³Ý, áñ Çñ»Ýó ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ ³ÛÝï»Õ ÃáÕÝ»ÉÇë ¹ñ³Ýù ³Ýå³ÛÙ³Ý 
Ï¹Çï³ñÏí»Ý 

 »ñµ ¸áõù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »ù áõÝ»ÝáõÙ ï³ñµ»ñ §ÃÇñ³Ë ËÙµ»ñÇ¦ Ñ»ï 
(»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ, Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñ, Ï³Ý³Ûù, áõëáõóÇãÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ïí»ù Ýñ³Ýó 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ   

 

 ²Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý û·áõïÝ»ñÁ 
 

¸áõù Ï³ñáÕ »ù û·ï³·áñÍ»É ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ 
Ï»ÝïñáÝÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ` ³ÛÝ ëáíáñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇó Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ ¨ 
³Ûó»Éáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ áñáß³ÏÇ ËÃ³ÝÝ»ñ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Á 
å»ïù ¿ áñáßÇ, Ã» Ï»ÝïñáÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ÇÝã ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³Ý, ¨ ¹³ ÇÝã 
Ï³ñÅ»Ý³ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏ³Ý³Ý ¹³éÝ³É ÐÎ-Ç ³Ý¹³Ù, 
¨ Ýñ³Ýù. 

 ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ÐÎ-Ç ï³ñ»Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÅáÕáíÇÝ ¨ ï³É Çñ»Ýó Ó³ÛÝÁ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

 ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý ³í»ÉÇ ß³ï û·ïí»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ   
                       Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó 

 Ïëï³Ý³Ý áñáß³ÏÇ ·Ý³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ ³ÛÉÝ: 
 

²Ý¹³ÙÝ»ñÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ »Ý, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù Ï»ÝïñáÝÇ ³å³·³Ý »Ý: Üñ³ÝóÇó 
ß³ï»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý Ï³Ù³íáñÝ»ñ ¨ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù íëï³Ñ»É Ýñ³Ýó ¨ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É 
Ï³ñ¨áñ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ:  
 

Î»ÝïñáÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏ»É 6 Ï³Ù 12 ³ÙëÛ³ ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ, Áëï ï³ñµ»ñ 
Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ` áõë³ÝáÕ³Ï³Ý, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, ÁÝï³Ý»Ï³Ý, ·áñÍ³ñ³ñ, ¨ ³ÛÉÝ: 
²Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý í×³ñÝ ¿É å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇÝÇ` Áëï ³é³ç³ñÏíáÕ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: êïáñ¨ µ»ñí³Í ¿ ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ó¨Ç ÙÇ ûñÇÝ³Ï. 
 

 
 

ÐÎ-Ç ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý ¹ÇÙáõÙ  
 

 ²ÝáõÝ_________________________________________________ 

 Ð³ëó»_______________________________________________ 
Ð»é³Ëáë______________________________________ 

  
²Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ   

1.Î»ÝïñáÝáõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÍË»É, áõï»É ¨ ËÙ»É  
 2.´áÉáñ ëÏ³í³é³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ëïáõ·»É Ý³Ëù³Ý û·ï³·áñÍ»ÉÁ  

3.Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇó û·ïí»ÉÇë ãÇ Ï³ñ»ÉÇ û·ï³·áñÍ»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ 

  
 

 4.´áÉáñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñí»Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ï»ÕáõÙ  

  
ºë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ù í»ñÁ Ýßí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï` 

  

 êïáñ³·ñáõÃÛáõÝ`____________________________________________ 
²Ùë³ÃÇí` 

  

 ²Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ ¨  
í×³ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ ³Ùë³ÃÇíÁ`  ___________________________________ 

  

 ì×³ñ³Í ·áõÙ³ñ: _________________ êï³ó³Ï³Ý N` ____________ 
êï³óáÕ: ____________________________________________ 

 ²Ý¹³ÙáõÃ³ÛÝ Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿` ______________________________ 
  

 



 

 ´áÕáùÝ»ñ 
 
²Ûó»ÉáõÝ»ñÁ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Çñ»Ýó ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝ»Éáõ: ØÇ íÇ×»ù ³Ûó»ÉáõÇ Ñ»ï: 
ÐÎ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Á ÙÇßï ã¿ áñ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³í³óÇ 
ÉÇÝ»Ý: Èë»ù áõß³¹Çñ ³Ûó»ÉáõÇÝ, Ñ³ñÏ »Õ³Í ¹»åùáõÙ Ý»ñáÕáõÃÛáõÝ ËÝ¹ñ»ù: ºÃ» 
ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³óÝ»É ÝáõÛÝ å³ÑÇÝ (Ýáñ ¿çÇ ïåáõÙ, ÷³ëï³ÃÕÃÇ ëÏ³Ý»ñáí Ýáñ 
å³ï×»Ý³Ñ³ÝáõÙ), ³ñ»ù ¹³ ³é³Ýó Éñ³óáõóÇã í×³ñ ·³ÝÓ»Éáõ: ºÃ» ¹³ ³í»ÉÇ Éáõñç 
ËÝ¹Çñ ¿  (ûñÇÝ³Ï, Ñ³×³Ëáñ¹Á ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï ëï³Ý³É ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ 
í×³ñ³Í ·áõÙ³ñÁ), ³ë»ù Ýñ³Ý, Ã» ÇÝã ù³ÛÉ»ñ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏÇ Çñ µáÕáùÁ Ñ³ÛïÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ¨ ³ÛÝáõÑ»ï»¨ ¹ñ³Ý ÇÝã ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· ¿ Ñ³çáñ¹áõÙ: îí»ù Ýñ³Ý Éñ³óÝ»Éáõ 
¸ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨Á:  ²ÛÝáõÑ»ï¨ ÐÎ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ Ùï³Í»É ¨ áñáß»É, Ã» 
³ñ¹Ûáù ·áõÙ³ñÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ñ»ï í×³ñÙ³Ý Ã» áã: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï í×³ñí»É ûñÇÝ³Ï 
³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ËÝ¹ÇñÁ  »Õ»É ¿ ÇÝï»ñÝ»ïÇ Ï³Ù ë³ñù³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í: 
ºÃ» µáÕáùÁ ³í»ÉÇ Éáõñç µÝáõÛÃ áõÝÇ, ³å³ Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Á å»ïù ¿ áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝÇ: ²Ýå³ÛÙ³Ý ³ë»ù Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, áñ áñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù³ëÇÝ Ý³ 
Ïï»Õ»Ï³óíÇ áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ßáõï:  
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